
講 師 紹 介

【 日　 時 】 令和元年10月29日㈫　14：00～15：30
【 場　 所 】 スマイルホテル米子 （米子市西福原1-1-55）
【 定　 員 】 100名（入場無料  先着順）
【 主　 催 】 公益社団法人  米子法人会

※ ご記入いただきました個人情報は、本講演会開催に関する各種連絡、名簿作成のためにのみ使用いたします。

〈申込み方法〉　下記申込欄にご記入の上、FAXからお申込みください。

（公社）米 子 法 人 会 　 講 演 会 の ご 案 内

無印良品は、仕組みが９割
「無印良品」は1980年、西友のプライベートブランドとして４０アイテムでスタートしました。90
年代には順風満帆の成長が続きます。しかし2000年、初めて減益となり、2001年中間期は
38億円の赤字に陥ります。その時社長に就任した松井忠三氏は大掛かりな経営改革を断行
します。一時は撤退したアジアにも再出店。創業以来11年続いた海外の赤字も2002年には
黒字に転換させ、現在27の国と地域に約500店舗を展開しています。挫折の本因をそれまで
の企業風土にあると喝破し、仕組みから改革を始めます。商品開発・販売・経営・人材育成・
システムと全ての領域に亘り、見える化・標準化・仕組み化を進め、風土の改革にも精力的に
取り組んできました。

［略歴］1949年静岡県生まれ。1973年東京教育大学（現・筑波大学）卒業、
㈱西友ストアー（現・西友）入社。1992年㈱良品計画入社。2001年
代表取締役社長、2008年代表取締役会長、2015年㈱良品計画退
社、㈱松井オフィス代表取締役社長。
公益財団法人日本生産性本部評議員、サービス産業生産性協議会
副代表幹事、経営アカデミーマーケティング戦略コース委員長、（一
社）日本取締役協会成長戦略委員会委員長、日本貿易振興機構（ジ
ェトロ）運営審議会委員、社外取締役5社他

［著書］「無印良品は、仕組みが9割」「無印良品の、人の育て方」「覚悟さえ
決めれば、たいていのことはできる」「無印良品が、世界でも勝てる理
由」など。

米 子 法 人 会 　 講 演 会（ 1 0 / 2 9 ）参 加 申 込 書
（公社） 米子法人会  行 FAX （0 8 5 9）32－66 1 5

事業所名 TE L

参加者名

株式会社良品計画 前会長
株式会社松井オフィス 代表取締役社長

ま つ い た だ み つ

【講師プロフィール】
松井  忠三 氏

概 要


