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新
春
講
演
会

「
難
有
る
」
は
有
難
い

去
る
二
月
二
日
、
サ
ン
マ
リ

ン
気
仙
沼
ホ
テ
ル
観
洋
に
於
い

て
、
松
下
政
経
塾
元
塾
頭
で
志

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
代
表
の
上
甲
晃

氏
を
招
き
、
講
演
会
　
『
「
難
有

る
」
は
有
難
い
』
を
開
催
し
た
。

講
演
要
旨
は
次
の
通
り
。

★

　

★

　

★

【
私
は
松
下
幸
之
助
の
直
属
の

部
下
と
し
て
十
年
に
亘
り
薫
陶

を
受
け
、
当
時
は
大
変
だ
と
思

っ
て
い
た
が
、
と
て
も
得
難
い

横
会
だ
っ
た
。
人
生
で
自
分
の

心
の
拠
り
所
と
な
る
人
や
考
え

方
が
あ
る
と
い
う
の
は
心
強
い
。

戦
後
の
日
本
は
い
つ
の
間
に
か

金
や
成
功
ば
か
り
に
価
値
が
生

ま
れ
、
根
本
に
あ
る
信
じ
る
心

が
失
わ
れ
た
。
松
下
幸
之
助
に

仕
え
、
考
え
方
を
勉
強
し
て
来

ら
れ
た
こ
と
は
安
心
感
に
な
っ

て
い
る
。

困
難
は
発
展
の
チ
ャ
ン
ス

松
下
電
器
百
年
の
歴
史
で
、

あ
ら
ゆ
る
発
展
の
き
っ
か
け
は

困
難
な
時
に
打
っ
た
手
が
成
功

し
た
こ
と
。
景
気
が
良
い
時
は

誰
が
商
売
し
て
も
上
手
く
い
く
。

そ
れ
は
経
営
力
で
は
な
く
景
気

力
。
本
当
の
経
営
力
が
問
わ
れ

る
の
も
本
当
の
差
が
出
る
の
も

不
景
気
の
時
だ
。
幸
之
助
は
『
売

れ
な
い
時
は
無
理
し
て
売
る
な
。

忙
し
い
時
に
は
や
り
た
く
て
も

出
来
な
か
っ
た
こ
と
を
探
す
の

が
不
景
気
の
心
構
え
や
。
例
え

ば
、
倉
庫
の
整
理
に
手
が
回
ら

な
か
っ
た
け
ど
こ
の
機
会
に
し

っ
か
り
掃
除
し
よ
う
、
庭
の
草

む
し
り
を
し
よ
う
、
こ
れ
で
良

い
。
逆
境
を
活
か
す
第
一
歩
だ
』

と
言
っ
て
お
り
、
私
も
コ
ロ
ナ

自
粛
期
間
中
に
普
段
忙
し
く
て

出
来
な
か
っ
た
読
書
を
し
よ
う

）

と
、
幸
之
助
が
創
業
以
来
社
貝

に
話
し
た
こ
と
や
講
演
の
内
容

等
を
克
明
に
記
録
し
た
『
発
言

集
全
四
十
五
巻
』
を
読
ん
だ
。

一
貫
し
て
い
る
の
は
　
冒
心
あ

れ
ば
、
あ
ら
ゆ
る
困
難
は
発
展

の
チ
ャ
ン
ス
』
と
い
う
こ
と
。

『
僕
が
経
営
者
と
し
て
や
っ
て

こ
ら
れ
た
の
は
、
体
が
弱
く
家

が
貧
乏
で
学
歴
が
無
か
っ
た
か

ら
だ
。
そ
の
お
陰
で
今
日
が
あ

る
。
こ
の
三
つ
を
「
出
来
な
い

理
由
」
　
に
し
て
い
る
人
は
多

い
。
し
か
し
人
生
に
ハ
ン
デ
ィ

キ
ャ
ッ
プ
な
ん
て
何
一
つ
無
い
。

全
て
自
分
の
考
え
方
で
プ
ラ
ス

に
転
じ
ら
れ
る
』
と
い
う
。

幸
之
助
は
9
歳
で
奉
公
を
始

め
た
が
、
貧
乏
だ
っ
た
お
陰
で

わ
ず
か
な
給
料
で
も
大
金
に
感

じ
ら
れ
、
仕
事
を
続
け
る
こ
と

が
出
来
た
。
会
社
を
輿
し
て
か

ら
も
体
が
弱
か
っ
た
の
で
先
頭

に
立
っ
て
働
く
こ
と
が
出
来
ず
、

部
下
を
信
じ
て
任
せ
る
し
か
な

か
っ
た
が
、
他
の
会
社
よ
り
遥

か
に
人
材
が
育
っ
た
。
学
歴
も

無
い
の
で
、
自
分
の
考
え
に
固

執
せ
ず
人
の
意
見
を
よ
く
聞
い

た
。
人
は
長
所
で
蹟
く
こ
と
も

あ
れ
ば
、
短
所
に
救
わ
れ
る
こ

と
も
あ
る
。
人
間
は
あ
ら
ゆ
る

こ
と
を
活
か
す
こ
と
が
出
来
る
。

松
下
電
器
で
は
入
社
式
の
時

に
『
立
場
は
新
入
社
員
で
も
、
意

識
は
社
長
に
な
れ
』
と
言
わ
れ

た
。
こ
れ
が
松
下
幸
之
助
の
人

使
い
の
テ
ク
。
社
員
一
人
一
人

に
自
立
し
た
考
え
を
徹
底
さ
せ

た
。
「
全
員
経
営
」
「
衆
知
を
集

め
る
」
と
い
う
こ
と
。

聞
く
耳
を
も
つ

幸
之
助
は
「
開
く
名
人
」
で
も

あ
っ
た
。
話
を
聞
く
と
き
は
じ

っ
と
相
手
の
目
を
見
る
。
途
中

で
『
そ
れ
で
、
結
論
は
何
だ
』
と

遮
る
こ
と
は
絶
対
に
し
な
い
。

最
後
ま
で
聞
き
届
け
ら
れ
る
人

だ
っ
た
。

「
話
し
方
」
は
技
術
や
テ
ク
ニ
ッ

ク
を
習
っ
た
り
、
練
習
し
て
伸

ば
す
こ
と
が
出
来
る
が
「
聞
き

方
」
を
教
え
て
く
れ
る
と
こ
ろ

は
無
い
。
「
聞
く
力
」
は
「
心
の

力
」
。
心
は
日
に
見
え
な
い
が

「
上
の
空
、
心
こ
こ
に
在
ら
ず
」

等
、
聞
く
と
き
の
姿
に
は
心
が

現
れ
る
。
心
が
ふ
ん
ぞ
り
返
っ

て
い
る
人
は
、
人
の
話
を
聞
く

）

態
度
も
ふ
ん
ぞ
り
返
っ
て
い
る
。

自
分
の
人
間
力
を
高
め
た
い

と
思
っ
た
ら
「
聞
く
耳
を
も
つ
」

と
い
う
努
力
が
最
も
身
近
な
実

践
に
な
る
。

幸
之
助
の
人
生
訓
で
あ
り
、

色
紙
に
も
よ
く
書
い
た
言
葉
が

『
素
直
』
。
言
葉
だ
け
だ
と
抽
象

的
だ
が
、
そ
の
一
番
の
表
れ
が

「
聞
く
耳
を
も
つ
」
と
い
う
こ
と
。

幸
之
助
は
『
会
社
の
全
て
の
責

任
は
社
長
に
あ
る
』
と
繰
り
返

し
言
っ
て
い
る
が
、
社
長
に
聞

く
耳
が
あ
れ
ば
部
下
は
や
る
気

に
な
る
。
社
長
が
耳
の
痛
い
話

で
も
真
剣
に
聞
こ
う
と
い
う
姿

勢
に
な
れ
ば
、
会
社
は
生
ま
れ

変
わ
る
。
会
社
の
風
土
を
良
く

し
、
社
員
の
や
る
気
を
起
こ
す

に
は
社
長
申
開
く
耳
」
に
あ
る
。

「
聞
く
耳
を
も
つ
」
　
と
い
う
こ

と
は
最
高
の
サ
ー
ビ
ス
に
も
繋

が
る
。
「
プ
ロ
が
選
ぶ
日
本
の
ホ

テ
ル
」
　
で
日
本
一
に
な
っ
た
石

川
県
の
和
倉
温
泉
加
賀
屋
の
社

長
　
（
当
時
）
　
に
サ
ー
ビ
ス
の
秘

訣
を
聞
い
て
み
た
と
こ
ろ
　
『
難

し
い
こ
と
は
し
て
い
ま
せ
ん
。

た
だ
一
つ
、
お
客
様
の
仰
っ
た

こ
と
に
そ
の
場
で
「
出
来
ま
せ

ん
」
　
と
は
絶
対
に
言
わ
な
い
こ

と
。
た
と
え
応
え
る
の
が
難
し
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い
要
望
で
あ
っ
て
も
、
社
員
一

人
一
人
が
（
あ
な
た
の
為
に
何

と
か
し
て
あ
げ
た
い
）
と
い
う

気
持
ち
で
聞
く
こ
と
で
、
お
客

様
は
感
動
し
て
く
れ
る
。
ど
ん

な
に
お
金
を
か
け
た
宣
伝
活
動

よ
り
も
効
果
が
あ
っ
た
の
は
、

感
動
し
た
お
客
様
の
口
コ
ミ
で

し
た
』
と
話
し
て
い
た
。

真
理
は
平
凡
の
中
に

私
の
持
論
は
「
真
理
は
平
凡

の
中
に
あ
る
」
だ
。
本
当
に
大

事
な
こ
と
は
当
た
り
前
の
中
に

あ
る
。
当
た
り
前
に
差
を
つ
け

る
こ
と
が
経
営
の
根
本
だ
と
思

っ
て
い
る
。
今
の
世
の
中
は
あ

ま
り
に
も
方
法
論
に
偏
り
過
ぎ

て
い
る
。
「
小
手
先
に
走
る
な
、

地
面
に
し
っ
か
り
足
の
着
い
た

底
力
を
養
え
」
と
い
う
の
が
ど

ん
な
時
で
も
生
き
残
る
基
本
。

人
間
の
生
き
方
も
そ
う
だ
。

「
誰
に
で
も
出
来
る
当
た
り
前

の
こ
と
を
、
誰
よ
り
も
徹
底
し

て
や
る
」
そ
れ
が
『
底
力
』
。
そ

れ
を
疎
か
に
し
て
、
手
っ
取
り

早
く
効
果
が
上
が
る
・
す
ぐ
成

果
が
出
る
新
し
い
方
法
は
無
い

か
？
と
い
う
こ
と
ば
か
り
に
目

が
行
く
と
浮
足
立
っ
て
く
る
。

私
の
主
宰
し
て
い
る
青
年
塾

の
合
言
葉
は
　
「
は
い
、
よ
ろ
こ

ソ

ん
で
」
、
「
み
ん
な
の
為
な
ら
一

歩
前
へ
」
。
合
言
葉
の
根
本
は

「
一
つ
を
励
め
、
全
て
が
変
わ
る
」

だ
。
あ
れ
も
こ
れ
も
と
思
う
と

全
部
が
中
途
半
端
に
な
る
。
「
こ

れ
だ
け
は
徹
底
し
て
や
ろ
う
」

と
い
う
こ
と
、
そ
れ
も
難
し
い

こ
と
で
は
な
く
誰
に
で
も
出
来

る
当
た
り
前
の
こ
と
を
一
つ
だ

け
励
め
ば
、
や
が
て
全
て
が
変

わ
っ
て
く
る
。

ど
こ
の
会
社
で
も
「
こ
れ
は
、

う
ち
の
業
界
で
は
ど
こ
で
も

や
っ
て
い
ま
す
」
と
い
う
こ
と

が
あ
る
だ
ろ
う
。
「
で
も
、
う
ち

ぐ
ら
い
徹
底
し
て
い
る
と
こ
ろ

は
無
い
で
し
ょ
う
ね
」
と
言
え

る
の
が
底
力
の
差
で
あ
る
。

「
そ
こ
そ
こ
」
や
っ
て
い
る
間
は

絶
対
に
人
を
感
動
さ
せ
る
こ
と

は
出
来
な
い
。

弱
み
や
ハ
ン
デ
ィ
は
考
え
方

一
つ
で
強
み
に
も
な
る
。
こ
の

こ
と
は
地
域
づ
く
り
に
も
共
通

し
て
い
る
と
思
う
。
東
京
や
大

阪
で
は
タ
ワ
ー
マ
ン
シ
ョ
ン
が

多
く
建
っ
て
い
る
が
、
私
は
墓

石
に
見
え
て
仕
方
な
い
。
や
が

て
空
き
家
が
増
え
て
、
本
当
に

墓
石
み
た
い
に
な
る
だ
ろ
う
。

コ
ロ
ナ
を
通
じ
て
、
田
舎
を

捨
て
て
東
京
へ
行
く
「
上
り
電

車
」
の
時
代
は
終
わ
り
、
東
京

を
捨
て
地
方
へ
向
か
う
「
下
り

電
車
」
の
時
代
に
入
っ
た
と
思

っ
た
。
価
値
観
が
根
本
か
ら
変

わ
る
時
代
だ
。

幸
之
助
は
『
時
代
を
読
む
た

め
に
は
、
人
間
の
欲
望
を
読
め
』

と
言
っ
て
い
る
。
今
ま
で
は
物

欲
が
皆
を
駆
り
立
て
て
き
た
。

こ
れ
か
ら
の
時
代
は
人
間
は
何

を
欲
し
が
る
か
？

私
は
絶
対
に
命
に
良
い
も
の
、

健
康
に
良
い
も
の
に
最
大
の
価

値
が
あ
る
と
思
う
。
都
心
は
確

か
に
便
利
だ
け
れ
ど
危
険
が
多

く
、
命
を
守
る
観
点
に
立
て
ば

地
方
の
時
代
に
き
て
い
る
。
残
念

な
が
ら
住
ん
で
い
る
人
は
そ
の

価
値
に
気
づ
か
ず
、
何
も
な
い

街
だ
と
言
う
。
こ
の
コ
ロ
ナ
禍

も
生
ま
れ
変
わ
る
チ
ャ
ン
ス
だ
。

あ
な
た
自
身
の
物
の
考
え
方
や

価
値
観
を
「
こ
の
際
大
胆
に
変

え
て
み
ろ
」
と
い
う
天
か
ら
の

教
え
で
は
な
い
か
。

〝
志
″
が
あ
れ
ば
こ
そ

私
は
も
う
す
ぐ
八
十
歳
に
な

る
が
、
幸
之
助
が
松
下
政
経
塾

を
設
立
し
た
の
が
八
十
四
歳
の

時
。
発
言
集
を
読
ん
で
も
、
八

十
歳
の
頃
に
『
や
っ
と
自
分
の

会
社
の
範
囲
を
超
え
て
、
日
本

の
た
め
世
界
の
た
め
に
働
け
る

時
が
来
た
』
と
言
っ
て
や
た
ら

と
元
気
が
良
か
っ
た
。

我
々
の
年
代
は
子
育
て
も
仕
事

も
卒
業
し
、
い
よ
い
よ
天
下
の

為
に
思
う
存
分
働
け
る
。
私
も

志
に
生
き
よ
う
と
思
っ
た
。

幸
之
助
は
『
子
々
孫
々
の
た

め
に
大
胆
な
理
念
と
政
策
を
持

っ
た
政
治
家
を
育
て
た
い
』
　
と

松
下
政
経
塾
を
創
設
し
多
く
の

政
治
家
を
輩
出
し
た
が
、
そ
の

想
い
が
果
た
せ
て
い
な
い
こ
と

が
残
念
で
な
ら
な
い
。
も
う
一

度
、
政
経
塾
出
身
の
政
治
家
を

集
め
て
幸
之
助
の
理
想
に
向
か

っ
て
一
旗
揚
げ
よ
う
と
い
う
運

動
が
し
た
い
と
　
「
国
家
百
年
の

計
の
会
」
を
立
ち
上
げ
た
。
幸

之
助
の
志
を
果
た
す
役
割
を
し

た
い
と
思
っ
て
い
る
。

商
売
は
「
世
の
た
め
人
の
た

め
」
の
想
い
を
持
っ
て
い
る
限

り
は
必
ず
上
手
く
い
く
。
ど
こ

か
に
自
分
の
計
算
が
入
っ
て
い

る
時
は
、
そ
の
分
だ
け
真
理
か

ら
外
れ
て
い
る
か
ら
上
手
く
い

か
な
い
。
経
営
者
に
と
っ
て
最

大
の
課
題
は
『
己
を
虚
し
く
す

る
』
　
こ
と
。
そ
れ
は
正
に
『
志
』

が
基
本
で
あ
る
。

幸
之
助
は
『
日
々
を
全
力
で

生
き
抜
く
こ
と
の
連
続
だ
っ
た
。

気
づ
い
て
み
れ
ば
、
こ
こ
ま
で

会
社
が
大
き
く
な
っ
て
い
た
。

目
の
前
の
こ
と
を
命
が
け
で
や

っ
て
き
た
積
み
重
ね
で
今
日
が

あ
る
』
　
と
言
っ
て
い
る
。
目
の

前
の
、
こ
の
一
瞬
に
命
が
け
。
当

た
り
前
の
こ
と
を
誰
よ
り
も
徹

底
し
て
や
り
、
一
人
で
も
多
く

の
人
に
心
か
ら
喜
ん
で
も
ら
え

る
仕
事
を
し
よ
う
と
い
う
根
本

さ
え
守
れ
ば
、
あ
ら
ゆ
る
困
難

は
生
ま
れ
変
わ
り
の
チ
ャ
ン
ス

に
な
っ
て
い
く
。

志
が
無
け
れ
ば
難
は
難
の
ま

ま
だ
が
、
そ
の
困
難
を
き
っ
か

け
に
し
て
生
ま
れ
変
わ
る
こ
と

が
出
来
れ
ば
、
後
に
振
り
返
っ

た
時
に
「
有
難
い
」
と
思
え
る
だ

ろ
う
。
】
　
　
　
　
　
　
炎
了
》
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益
を
は
じ
き
出
し
、
そ
の
結
果
、

「
売
上
か
ら
利
益
を
差
し
引
い

た
原
価
が
こ
れ
だ
け
あ
る
、
だ

か
ら
こ
れ
だ
け
の
原
価
で
も
の

を
つ
く
る
」
　
と
い
う
考
え
で
、

原
価
低
減
を
行
え
ば
、
利
益
確

保
が
で
き
ま
す
。

原
価
改
善
活
動
の
必
要
性

今
ま
で
は
、
　
「
初
め
に
売
上

あ
り
き
」
　
と
い
う
よ
う
に
、
先

ず
売
上
が
あ
っ
て
、
次
に
原
価

が
あ
り
、
そ
し
て
、
そ
の
結
果

で
あ
る
利
益
を
追
い
求
め
た
時

代
で
し
た
。

今
や
、
売
上
を
増
や
さ
ず
、

利
益
を
確
保
す
る
　
「
初
め
に
利

益
あ
り
き
」
　
の
発
想
を
持
つ
こ

と
が
重
要
で
す
。

や
り
方
は
、
企
業
と
し
て
最

低
こ
れ
だ
け
は
必
要
と
い
う
利

原
価
低
減
は
す
ぐ
で
き
る

利
益
向
上
の
方
法
と
し
て
挙

げ
ら
れ
る
の
は
、
「
売
卜
拡
大
」

と
　
「
売
価
ア
ッ
プ
」
　
及
び
　
「
原

価
低
減
」
　
の
3
つ
で
す
。
（
園
）

売
上
げ
を
拡
大
し
て
い
く
の

に
は
、
新
規
顧
客
の
開
拓
や
リ

ピ
ー
タ
ー
客
の
確
保
な
ど
あ
ら

ゆ
る
方
法
で
攻
め
て
い
か
な
け

れ
ば
達
成
で
き
ま
せ
ん
。

ま
し
て
、
売
価
ア
ッ
プ
は
、

よ
ほ
ど
他
社
と
の
差
別
化
が
な

い
と
、
外
部
要
因
に
押
さ
れ
て

難
し
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。

で
も
、
あ
き
ら
め
る
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
。
原
価
低
減
は
、

内
部
努
力
で
で
き
ま
す
。
原
価

が
下
が
れ
ば
、
利
益
を
生
み
出

す
こ
と
が
可
能
で
す
。

原
価
低
減
す
る
方
法

1
）
　
材
料
費
を
削
減
す
る
ポ
イ

ン
ト

材
料
費
は
、
原
価
の
4
0
～
6
0

％
を
占
め
る
と
い
わ
れ
て
い
ま

す
。
原
価
の
中
で
一
番
大
き
な

比
率
を
占
め
る
材
料
費
の
削
減

は
、
利
益
を
増
や
す
た
め
の
ポ

イ
ン
ト
と
し
て
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

こ
の
費
用
を
抑
え
る
こ
と
が
で

き
れ
ば
、
原
価
の
低
減
に
つ
な

こ
れ
か
ら
の
原
価
低
減
は
、

①
い
か
に
し
て
材
料
費
を
下
げ

る
か
、
②
労
働
効
率
を
向
上
さ

せ
て
労
務
費
を
下
げ
る
か
、
③

外
注
費
を
ど
の
よ
う
に
し
て
下

げ
る
か
、
④
経
費
を
ど
の
よ
う

に
し
て
削
減
す
る
か
に
か
か
っ

て
い
ま
す
。

）

が
り
ま
す
。

①
材
料
の
仕
入
れ

…
定
期
的
に
複
数

の
仕
入
れ
先
へ

相
見
積
り
を
と

り
、
仕
入
れ
コ

ス
ト
の
削
減
を

行
う

②
計
画
発
注

…
少
量
生
産
・
発

注
に
よ
る
ロ
ス

防
止
の
た
め
、

何
ロ
ッ
ト
か
ま

と
め
て
発
注
す

る

③
歩
留
ま
り
の
向

上
…
材
料
取
り
を
改
善
し

て
、
歩
留
ま
り
向
上

を
図
り
ロ
ス
を
少
な

く
す
る

④
材
料
の
再
設
計
…

形
状
、
構
造
、
加
工
方

法
の
変
更
お
よ
び
材
料

の
変
更
を
検
討
す
る

⑤
不
要
在
庫
を
減
ら
す
…

材
料
の
不
要
な
在
庫
が

発
生
し
な
い
よ
う
に
在

庫
管
理
の
徹
底
を
は
か

る
2
）
　
労
務
費
を
削
減
す
る

ポ
イ
ン
ト

労
務
費
を
削
減
さ
せ
る

た
め
に
は
、
労
働
効
率
を

向
上
さ
せ
る
こ
と
が
最
重

要
な
こ
と
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
生
産

能
率
や
稼
働
率
の
ア
ッ
プ

を
図
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト

に
な
り
ま
す
。

さ
ら
に
、
労
働
効
率
は

下
の
式
で
表
す
こ
と
が
で

き
ま
す
。

労
働
効
率
を
向
上
さ
せ
る
た

め
の
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
次
の
項

目
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

①
作
業
バ
ラ
ン
ス
を
と
る
…

作
業
者
間
、
工
程
間
の
作
業

時
間
の
ば
ら
つ
き
を
少
な
く
す
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外注費＝材料費＋加工費＋経費

経費の金額表示
上ユ

ムダ意識の徹底！

る
よ
う
作
業
バ
ラ
ン
ス
を
取
る

②
作
業
段
取
り
の
充
実
…

モ
デ
ル
の
切
り
か
え
を
ス
ム

ー
ズ
に
行
な
え
る
よ
う
に
事
前

の
段
取
り
を
行
う

③
物
流
の
改
善
…

資
材
や
仕
掛
品
の
な
い
停
滞

が
発
生
し
な
い
よ
う
に
生
産
現

場
の
物
流
を
改
善
を
は
か
る

④
歩
留
り
向
上
…

現
場
に
お
け
る
品
質
に
起
因

す
る
ロ
ス
を
削
減
す
る
。
工
程

品
質
の
改
善
を
進
め
る

⑤
治
工
具
・
設
備
対
応
…

作
業
を
合
理
化
す
る
た
め
で

き
る
だ
け
治
具
を
作
成
し
使
用

す
る

⑥
作
業
標
準
化
と
教
育
…

作
業
レ
ベ
ル
の
積
上
げ
を
図

る
た
め
に
作
業
標
準
の
作
成
や

作
業
教
育
を
行
う

⑦
多
能
工
化
…

い
く
つ
か
の
作
業
が
で
き
る

よ
う
な
作
業
教
育
を
行
い
、
全

体
の
バ
ラ
ン
ス
が
と
れ
る
よ
う

に
す
る

3
）
　
外
注
費
を
削
減
す
る
ポ
イ

ン
ト

外
注
費
は
、
企
業
が
他
の
企

業
に
支
払
う
費
用
の
こ
と
で
、

会
社
の
業
務
の
一
部
を
外
部
業

者
へ
出
し
た
場
合
に
発
生
す
る

費
用
を
い
い
ま
す
。

外
注
管
理
の
や
り
方
ひ

と
つ
で
、
利
益
が
大
き
く

変
わ
り
ま
す
。
外
注
費
削

減
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
次
の

項
目
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

①
相
見
積
り
を
取
る
…

少
な
く
て
も
3
社
か
ら

の
見
積
り
を
取
る
。

随
時
、
相
見
積
り
が
取

れ
る
よ
う
に
取
引
先
の
開

拓
や
関
係
を
構
築
し
て
お

な
い
場
合
に
は
、
取
引
業
者
の

変
更
や
新
規
業
者
の
導
入
を
図
る

⑤
内
製
化
‥
・

社
内
に
お
け
る
生
産
効
率
を

高
め
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
内
製

率
を
向
上
さ
せ
て
付
加
価
値
を

高
め
る

4
）
経
費
を
削
減
す
る
ポ
イ
ン
ト

経
費
に
は
、
電

く
と
よ
い

②
V
A
　
（
価
値
分
析
）
　
設
計
の

実
行
…

単
な
る
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
に
と

ど
め
る
の
で
な
く
、
機
能
を
低

下
さ
せ
な
い
で
、
コ
ス
ト
ダ

ウ
ン
設
計
や
生
産
設
計
を
す
る

③
見
積
り
方
法
の
改
善
…

業
界
に
よ
っ
て
、
見
積
り
最

小
単
位
が
感
覚
的
に
1
万
円
ク

ラ
ス
の
場
合
が
あ
る
。
1
円
単

位
を
基
準
に
す
る
こ
と
で
、
コ

ス
ト
に
対
す
る
姿
勢
が
違
っ
て

く
る

④
取
引
業
者
の
入
替
え
・
新
規

開
拓
…

こ
れ
ま
で
の
付
き
合
い
や
い

き
さ
つ
で
取
引
し
て
い
る
場
合

が
多
い
。
明
確
な
コ
ス
ト
ダ
ウ

ン
要
求
し
て
、
対
応
が
満
足
で

気
・
水
道
代
・
ガ

ス
な
ど
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
費
や
消
耗
品

費
・
運
送
費
・
修

繕
費
な
ど
の
よ
う

に
、
現
場
の
改
善
・

工
夫
で
削
減
が
で
き

賃
借
料
・
保
険
料
・
建
物
や
機

械
の
減
価
償
却
な
ど
の
よ
う
に

国
定
さ
れ
て
い
る
も
の
が
あ
り

ます。経
費
削
減
の
や
り
方
を
次
に

示
し
ま
す
。

①
経
費
の
金
額
表
示
…

使
っ
て
い
る
経
費
の
損
失
を

誰
が
見
て
も
簡
単
に
分
か
る
よ

う
に
、
金
額
で
表
示
し
て
、
ム

ダ
意
識
の
徹
底
を
図
る

②
物
流
費
を
見
直
す
…

車
の
積
載
率
の
向
上
と
配
送

経
路
の
効
率
化
や
配
車
手
順
の

効
率
の
良
い
段
取
り
を
行
う

③
電
気
・
水
道
…

‥

L
E
D
に
変
更
、
古
い
空
調

設
備
の
見
直
し
を
行
う
。
節
水

弁
の
設
置
を
し
て
、
一
定
の
水

道
量
を
確
保
す
る

原
価
低
減
を
成
功
さ
せ
る
に
は

‖
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
効
果
を
上
げ

る経
営
に
お
い
て
は
、
い
か
に

環
境
変
化
に
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
対

応
し
て
い
く
か
が
重
要
で
す
。

原
価
低
減
活
動
を
や
る
の
に
、

時
間
は
か
け
ら
れ
ま
せ
ん
。
時

間
そ
の
も
の
が
、
コ
ス
ト
だ
か

鋸
冊
椚
胴

原
価
低
減
効
果
を
上
げ
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

∽
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
強
力
に
進

め
る

原
価
低
減
活
動
を
展
開
す
る

に
あ
た
っ
て
は
、
経
営
ト
ッ
プ

の
強
力
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の

も
と
、
活
動
の
方
針
・
目
標

目
的
を
明
確
に
し
、
周
知
徹
底

を
は
か
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

川
全
員
参
加
で
ア
イ
デ
ア
を
出

し
て
い
く

原
価
低
減
活
動
は
単
な
る
改

善
活
動
で
は
な
く
、
全
員
参
加

の
組
織
的
か
つ
継
続
的
な
活
動

で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

コ
ス
ト
競
争
に
打
ち
勝
ち
、

生
き
残
っ
て
い
く
た
め
に
は
、

個
々
の
担
当
者
に
よ
る
部
門
単

位
の
取
り
組
み
で
は
な
く
、
組

織
の
壁
を
打
ち
破
っ
た
全
員
参

加
に
よ
り
、
ア
イ
デ
ア
を
出
し

て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

最
後
に
〈

コ
ロ
ナ
時
代
を
生
き
抜
く
た

め
の
会
社
の
経
営
の
力
は
、
い

わ
ゆ
る
　
「
粗
利
」
す
な
わ
ち
売

上
総
利
益
で
す
。
こ
の
売
上
総

利
益
を
決
め
る
も
の
が
原
価
低

減
で
あ
り
、
原
価
は
重
要
な
フ

ァ
ク
タ
ー
と
い
え
ま
す
。

企
業
の
盛
衰
な
ら
び
に
死
命

を
制
す
る
の
は
、
こ
の
原
価
低

減
に
か
か
っ
て
い
る
と
言
っ
て

も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

特
に
、
原
価
低
減
は
自
助
努

力
す
る
こ
と
で
、
達
成
が
可
能

で
す
。
こ
の
原
価
低
減
活
動
は

全
社
員
、
全
部
門
が
協
力
し
て

取
り
組
ん
で
初
め
て
成
果
が
上

が
り
ま
す
。

皆
様
の
会
社
が
　
「
経
営
に
直

結
し
た
原
価
改
善
活
動
」
　
を
実

践
し
て
、
利
益
向
上
の
一
助
に

な
れ
ば
幸
い
で
す
。
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【高年齢者雇用確保措置】平成25年4月1日より

①　65歳までの定年引き上げ

②　定年制の廃止

③　希望者全員を対象とする65歳までの継続
雇用制鹿の導入

【高年齢者就業確保措置】令和3年4月1日より

①　70歳までの定年の引き上げ

②　定年制の廃止

③　70歳までの継続雇用制度の導入

特殊関係事業主に加えて、他の事業主によ

るものを含む

④　70歳まで継続的に業務委託契約を締結する

制度の導入

⑤　70厳まで継続的に以下の事業に従事できる

制度の導入
a．事業主が自ら実施する社会貢献事業

b．事業主が委託、出資（資金提供）等する

団体が行う社会干献事業

特
定
社
会
保
険
労
務
士
　
竹
山
文

高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
へ
の
実
務
対
応

改
正
　
「
高
年
齢
者
雇
用
安
定

法
」
　
（
高
年
齢
者
等
の
雇
用
の

安
定
等
に
関
す
る
法
律
）
　
が
令

和
2
年
に
成
立
し
、
令
和
3
年

4
月
1
日
か
ら
施
行
さ
れ
ま
す
。

こ
れ
ま
で
の
　
「
6
5
歳
ま
で
の

雇
用
確
保
」
義
務
に
加
え
、
「
7
0

歳
ま
で
の
就
業
確
保
」
　
が
努
力

義
務
と
な
り
ま
す
。

企
業
が
対
応
す
べ
き
ポ
イ
ン

ト
を
現
行
法
と
比
較
し
な
が
ら
、

み
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
と
高
年
齢
者
就
業
確
保
措
置

ニ
1
甘平

成
2
5
年
の
改
正
に
よ
り
、

事
業
主
に
6
5
歳
ま
で
の
希
望
者

全
員
の
雇
用
確
保
措
置
が
義
務

付
け
ら
れ
、
令
和
6
年
度
に
は

一
部
残
っ
て
い
る
経
過
措
置
も

終
了
し
、
全
面
義
務
化
と
な
り

ます。
「
高
年
齢
者
雇
用
確
保
措
置
」

と
は
、
表
1
の
も
の
を
い
い
、

企
業
は
い
ず
れ
か
を
実
施
す
る

義
務
が
あ
り
ま
す
。

令
和
3
年
4
月
か
ら
は
、
上

「
就
業
確
保
措
置
」
と
は
、

表
2
の
も
の
を
い
い
ま
す
。

7
0
歳
ま
で
の
就
業
確
保
措
置

に
は
、
①
～
③
の
雇
用
に
よ
る

タ
イ
プ
と
、
④
⑤
の
創
業
支
援

等
を
行
う
タ
イ
プ
に
分
か
れ
ま

す。
高
年
齢
者
就
業
確
保
措
置
の

う
ち
、
い
ず
れ
の
措
置
を
講
ず

る
か
に
つ
い
て
は
、
労
使
間
で

十
分
に
協
議
を
行
い
、
高
年
齢

者
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
措
置
を

講
じ
る
こ
と
が
望
ま
し
い
と
さ

れ
て
い
ま
す
。

記
の
　
「
高
年

齢
雇
用
確
保

措
置
」
　
が
実

施
さ
れ
て
い

る
こ
と
を
前

提
に
、
7
0
歳

ま
で
の
雇
用

又
は
就
業
を

確
保
す
る
こ

と
が
努
力
義

務
と
さ
れ
ま

す。

「
継
続
雇
用
制
度
の
㌃

「
導
入
に
あ
た
っ
て
芯

③
の
　
「
7
0
歳
ま
で
の
継
続
雇

用
制
度
」
導
入
に
あ
た
っ
て
は
、

高
年
齢
者
就
業
確
保
措
置
は
努

力
義
務
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
対

象
者
を
限
定
す
る
基
準
を
設
け

る
こ
と
も
可
能
で
す
が
、
そ
の

場
合
に
は
過
半
数
労
働
組
合
等

と
の
同
意
を
得
る
こ
と
が
望
ま

し
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
基
準
を
設
け
て
対
象

者
を
限
定
す
る
場
合
、
対
象
者

基
準
の
内
容
は
、
原
則
と
し
て

労
使
に
委
ね
ら
れ
る
も
の
で
す

が
、
労
使
で
十
分
に
協
議
し
た

上
で
定
め
ら
れ
た
も
の
で
あ
っ

て
も
、
事
業
主
が
窓
意
的
に
高

年
齢
者
を
排
除
し
よ
う
と
す
る

な
ど
、
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法

の
趣
旨
や
他
の
労
働
関
係
法
理

に
反
す
る
も
の
や
公
序
良
俗
に

反
す
る
も
の
は
認
め
ら
れ
ま
せ

ん。
平
成
2
5
年
の
改
正
法
が
施
行

さ
れ
た
と
き
、
「
希
望
者
全
員

を
対
象
と
す
る
継
続
雇
用
制
度

の
導
入
」
　
を
選
択
す
る
企
業
が

ほ
と
ん
ど
で
し
た
。

い
き
な
り
定
年
を
な
く
す
、

ま
た
は
6
0
歳
定
年
を
6
5
歳
に
引

き
上
げ
る
、
と
い
う
も
の
に
比

べ
、
3
つ
の
う
ち
で
一
番
導
入

し
や
す
か
っ
た
の
だ
と
思
い
ま

す
。
今
回
も
7
0
歳
ま
で
の
継
続

雇
用
制
度
の
導
入
を
検
討
す
る

企
業
が
多
い
の
で
は
な
い
か
と

予
想
さ
れ
ま
す
。

現
状
、
就
業
規
則
に
6
5
歳
ま

で
の
雇
用
継
続
制
度
を
規
定
し

た
上
で
、
「
会
社
が
必
要
と
認

め
た
場
合
、
6
5
歳
以
降
も
継
続

し
て
雇
用
す
る
場
合
が
あ
る
」

」

と
い
っ
た
但
し
書
き
を
入
れ
て

い
る
企
業
が
あ
る
か
と
思
い
ま

す
が
、
こ
れ
で
は
7
0
歳
ま
で
の

就
業
確
保
措
置
を
講
じ
て
い
る

こ
と
に
は
な
り
ま
せ
ん
。

ル
創
業
支
援
等
措
置

創
業
支
援
等
措
置
に
は
、
2

種
類
あ
り
、
1
つ
は
　
「
起
業
」

に
対
す
る
支
援
で
、
6
5
歳
到
達

後
の
高
年
齢
者
と
、
7
0
歳
ま
で

継
続
的
に
業
務
委
託
契
約
を
締

結
す
る
制
度
を
設
け
ま
す
。

従
業
員
は
、
雇
用
労
働
者
で

は
な
く
、
個
人
事
業
主
の
立
場

で
仕
事
を
請
け
負
い
、
報
酬
を

得
ま
す
。

当
該
高
齢
者
は
そ
れ
ま
で
の

福
利
厚
生
部
分
が
な
く
な
り
、

例
え
ば
、
年
次
有
給
休
暇
が
な

か
っ
た
り
、
業
務
中
に
ケ
ガ
を

し
て
も
労
災
補
償
を
受
け
る
こ

と
が
で
き
な
か
っ
た
り
し
ま
す
。

ま
た
、
企
業
は
、
そ
も
そ
も

就
労
の
実
態
が
　
「
労
働
者
制
判

断
の
基
準
」
　
に
照
ら
し
、
偽
装

請
負
に
な
ら
な
い
よ
う
注
意
す

る
こ
と
が
必
要
で
す
。

2
つ
目
は
、
社
会
貢
献
活
動

へ
の
支
援
で
、
「
事
業
主
が
自

ら
実
施
す
る
事
業
」
　
又
は
　
「
事
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業
主
が
委
託
・
出
資
そ
の
他
の

援
助
を
行
う
団
体
」
　
と
6
5
歳
到

達
後
の
高
年
齢
者
が
委
託
契
約

（
有
償
の
契
約
）
結
び
、
社
会

貢
献
事
業
に
従
事
す
る
形
を
と

り
ま
す
。

創
業
支
援
等
措
置
を
講
じ
る

際
に
は
、
過
半
数
労
組
（
な
い

と
き
は
過
半
数
代
表
者
）
　
の
同

意
を
得
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
事
業
主
が
　
「
創

業
支
援
等
措
置
の
実
施
計
画
」

を
作
成
し
、
過
半
数
代
表
と
話

〕

し
合
い
ま
す
。

実
施
計
画
は
　
「
事
業
所
単
位
」

で
定
め
る
の
が
原
則
で
す
が
、

企
業
単
位
で
統
一
し
た
制
度
を

設
け
、
各
事
業
所
の
過
半
数
代

表
が
合
意
す
れ
ば
、
企
業
単
位

で
協
定
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

計
画
に
は
、
創
業
視
点
当
措

置
を
講
じ
る
理
由
、
高
年
齢
者

が
従
事
す
る
業
務
の
内
容
、
支

払
う
金
銭
に
関
す
る
事
項
等
1
2

項
目
を
定
め
る
こ
と
に
な
っ
て

い
ま
す
。

す
る
こ
と
を
受
け
て
の
対
応
で

す。

努
力
義
務
と
は

高
年
齢
雇
用
継
続
給
付
も
縮
小
さ
れ
る
見
通
し

高
年
齢
雇
用
継
続
給
付
は
、

6
0
歳
で
定
年
を
迎
え
る
労
働
者

に
つ
い
て
、
企
業
に
お
け
る
6
5

歳
ま
で
の
継
続
雇
用
を
促
進
す

る
目
的
で
、
平
成
6
年
に
創
設

さ
れ
ま
し
た
。

平
成
6
年
と
は
、
高
年
齢
雇

用
安
定
法
で
6
0
歳
未
満
の
定
年

が
原
則
禁
止
に
な
っ
た
年
で
す
。

そ
れ
ま
で
企
業
の
多
く
は
5
5
歳

定
年
制
を
導
入
し
て
い
ま
し
た
。

高
年
齢
雇
用
継
続
給
付
金
と

は
、
雇
用
保
険
に
加
入
し
て
5

年
以
上
の
者
の
6
0
歳
到
達
時
点

と
比
較
し
て
賃
金
が
7
5
％
未
満

に
低
下
し
た
状
態
で
継
続
雇
用

さ
れ
る
場
合
に
、
6
0
歳
以
上
6
5

歳
未
満
の
間
、
各
月
に
支
払
わ

れ
た
賃
金
の
最
大
1
5
％
の
給
付

金
が
支
給
さ
れ
る
、
と
い
う
も

の
で
す
。

高
年
齢
雇
用
継
続
給
付
金
制

度
の
今
後
に
つ
い
て
、
現
在
わ

か
っ
て
い
る
の
は
、
「
令
和
7

年
度
に
6
0
歳
に
到
達
す
る
人
か

ら
給
付
率
を
半
減
さ
せ
、
そ
の

後
は
段
階
的
に
廃
止
さ
れ
て
い

く
」
　
と
い
う
方
向
性
で
す
。

令
和
7
年
度
か
ら
と
な
っ
て

い
る
の
は
、
改
正
高
年
齢
者
雇

用
安
定
法
に
定
め
る
　
「
6
5
歳
ま

で
の
雇
用
継
続
制
度
」
　
に
つ
い

て
、
現
状
講
じ
ら
れ
て
い
る
経

過
措
置
が
令
和
6
年
度
で
終
了

努
力
義
務
と
は
、
法
令
の
な

か
で
　
「
～
す
る
よ
う
努
め
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
」
　
「
～
と
努
め

る
も
の
と
す
る
」
　
と
い
っ
た
表

現
で
あ
ら
わ
さ
れ
て
い
る
も
の

で
、
「
努
力
す
る
こ
と
」
　
が
義

務
付
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

「
何
も
し
な
い
ま
ま
放
置
す

る
」
、
「
検
討
は
し
て
い
る
が
、

実
際
に
制
度
の
設
計
や
導
入
は

し
て
い
な
い
」
　
状
態
は
、
努
力

義
務
違
反
で
す
。
ま
た
、
「
高

年
齢
者
雇
用
安
定
法
」
　
は
全
て

の
企
業
に
適
用
さ
れ
る
た
め
、

自
社
に
高
年
齢
者
が
い
な
い
場

合
で
も
対
応
す
る
努
力
義
務
を

負
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

努
力
義
務
を
果
た
し
て
い
な

く
て
も
罰
則
規
定
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、
行
政
指
導
の
対
象
と
な

り
ま
す
。
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
等
か

ら
の
指
導
・
助
言
が
あ
り
、
状

況
が
改
善
し
な
け
れ
ば
、
措
置

導
入
の
計
画
作
成
を
勧
告
、
そ

れ
で
も
従
わ
な
け
れ
ば
社
名
公

表
と
な
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

今
回
の
改
正
は
努
力
義
務
で

〕

す
が
、
こ
れ
ま
で
も
高
年
齢
者

の
雇
用
促
進
に
つ
い
て
は
、
徐

々
に
引
き
上
げ
が
行
わ
れ
て
き

ま
し
た
。
同
じ
様
に
、
7
0
歳
ま

で
の
就
業
機
会
確
保
が
将
来
的

に
義
務
規
定
に
移
行
す
る
可
能

性
は
十
分
に
あ
り
ま
す
。
こ
う

し
た
状
況
を
踏
ま
え
、
高
年
齢

者
の
雇
用
促
進
の
た
め
、
「
6
5

歳
超
雇
用
推
進
助
成
金
」
　
が
用

意
さ
れ
て
い
ま
す
。

6
5
歳
超
継
続
雇
用
促
進
コ
ー

ス
、
高
年
齢
者
評
価
制
度
等
雇

用
管
理
改
善
コ
ー
ス
、
高
年
齢

者
無
期
雇
用
転
換
コ
ー
ス
の
3

コ
ー
ス
あ
り
ま
す
の
で
、
利
用

し
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う

か。

企
業
が
発
展

す
る
た
め
に

昨
今
、
「
少
子
高
齢
化
」
、

「
労
働
力
人
口
減
少
」
が
叫
ば

れ
な
い
日
は
あ
り
ま
せ
ん
。

労
働
力
人
口
が
減
少
す
る
中
、

働
く
意
欲
の
あ
る
人
た
ち
が
い

つ
ま
で
も
働
け
る
環
境
づ
く
り

を
行
っ
て
い
く
こ
と
は
、
も
は

や
企
業
の
み
な
ら
ず
、
国
を
挙

げ
て
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
問
題
で
す
。

厚
生
労
働
省
の
　
「
就
労
条
件

総
合
調
査
」
　
（
令
和
1
年
版
）

に
よ
れ
ば
、
「
定
年
6
0
歳
以
上
、

希
望
者
全
員
6
5
歳
ま
で
継
続
雇

用
」
　
と
い
う
現
行
法
の
仕
組
み

が
、
今
後
ど
の
様
に
な
る
の
が

望
ま
し
い
か
を
複
数
回
答
で
尋

ね
た
と
こ
ろ
、
「
希
望
す
れ
ば

何
歳
ま
で
で
も
働
け
る
仕
組
み

が
望
ま
し
い
」
　
が
4
1
．
7
％
と

最
多
で
、
　
「
6
0
歳
よ
り
上
の
定

年
年
齢
が
望
ま
し
い
」
　
（
3
3
．

4
％
）
、
定
年
後
の
継
続
雇
用

の
上
限
年
齢
の
引
き
上
げ
が
望

ま
し
い
」
　
（
1
6
．
9
％
）
　
で
あ

り
、
現
行
制
度
よ
り
長
期
に
働

け
る
よ
う
な
仕
組
み
づ
く
り
が

求
め
ら
れ
て
い
る
と
い
え
ま
す
。

高
年
齢
者
の
雇
用
安
定
は
、

全
て
の
企
業
が
向
き
合
わ
な
け

れ
ば
な
ら
ず
、
今
回
の
改
正
に

お
け
る
〝
努
力
義
務
″
が
、
将

来
的
に
は
〝
義
務
″
と
な
る
こ

と
も
十
分
に
予
想
さ
れ
ま
す
。

7
0
歳
ま
で
の
就
業
確
保
は
、
言

い
換
え
れ
ば
、
企
業
の
労
働
力

確
保
で
も
あ
り
ま
す
。

高
齢
者
の
ニ
ー
ズ
や
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
向
上
を
考
え
た
人
事

制
度
の
取
り
組
み
に
着
手
し
、

7
0
歳
ま
で
の
就
業
確
保
措
置
の

準
備
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
重

要
で
す
。
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正
し
い
「
教
育
者
」
で

な
け
れ
ば
な
ら
な
い

「
成
功
す
る
経
営
者
の
要
件
」

な
る
も
の
は
様
々
あ
ろ
う
か
と

思
い
ま
す
が
、
私
な
り
の
意
見

を
述
べ
ま
す
。

参
考
に
な
れ
ば
幸
い
で
す
。

強
い
　
「
使
命
感
」
を

持
た
ね
ば
な
ら
な
い

「
企
業
の
使
命
」
に
も
、
「
社

会
的
使
命
」
　
「
経
済
的
使
命
」

「
永
続
的
使
命
」
　
の
3
つ
の
使

命
が
あ
る
よ
う
に
、
経
営
者
に

も
各
々
使
命
感
が
あ
る
は
ず
で

す。
何
の
た
め
に
経
営
し
て
い
る

の
か
、
誰
の
た
め
に
会
社
を
繁

栄
す
る
の
か
。
夢
や
ロ
マ
ン
も

あ
る
は
ず
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
綿
々
と
続

く
創
業
の
精
神
や
経
営
者
の
普

遍
的
な
　
「
理
念
」
　
が
無
け
れ
ば

な
ら
な
い
で
し
ょ
う
。

技
術
が
変
わ
ろ
う
が
、
経
済

状
況
が
変
わ
ろ
う
が
、
震
災
や

争
い
が
あ
ろ
う
が
、
人
が
求
め

て
い
る
「
平
和
」
や
「
幸
福
」
、

「
豊
か
さ
」
　
や
　
「
繁
栄
」
　
な
ど

に
対
し
て
の
壮
大
な
使
命
や
理

念
、
哲
学
が
経
営
者
に
は
必
要

で
し
ょ
う
。

揺
る
ぎ
な
い
　
「
使
命
感
」
が
、

そ
の
根
底
に
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
で
す
。

歴
代
の
偉
大
な
経
営
者
は
、

確
固
た
る
　
「
哲
学
」
　
を
持
っ
て

い
ま
し
た
。

松
下
幸
之
助
然
り
、
本
田
宗

一
郎
、
豊
田
佐
吉
、
井
深
大
、

彼
ら
は
、
戦
後
の
日
本
の
復
興

を
願
い
、
日
本
国
民
に
、
希
望

を
与
え
た
経
営
者
で
あ
り
ま
し

た。
あ
な
た
は
、
強
い
　
「
使
命
感
」

を
持
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
か
。

）

人
の
多
く
は
、
仕
事
を
通
じ

て
成
長
、
発
展
す
る
も
の
で
す
。

企
業
の
繁
栄
が
個
人
や
国
家

を
豊
か
に
し
て
い
る
こ
と
は
、

も
は
や
疑
う
余
地
は
な
い
で
し

ょ，つ。し
か
し
、
本
当
の
豊
か
さ
は

経
済
的
繁
栄
だ
け
で
は
あ
り
ま

せん。
「
心
の
豊
か
さ
」
　
「
精
神
的

成
長
」
　
「
社
会
的
健
康
」
　
の
教

育
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
学

校
教
育
や
家
庭
教
育
に
は
も
は

や
期
待
で
き
ま
せ
ん
。

人
生
の
半
分
を
費
や
す
場
所

と
し
て
の
企
業
が
、
そ
の
任
を

負
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
時
代

です。そ
れ
も
企
業
の
使
命
に
な
る

で
し
ょ
う
。

「
読
み
」
　
「
書
き
」
　
「
そ
ろ

ば
ん
」
、
「
礼
儀
」
　
か
ら
、
企

業
は
あ
ら
ゆ
る
教
育
の
場
に
な

っ
て
い
ま
す
。

経
営
者
は
モ
ノ
を
作
る
前
に
、

「
人
」
を
作
ら
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
い
わ
れ
ま
す
。

タ
ナ
ベ
経
営
の
創
業
者
、
田

辺
昇
一
氏
は
　
「
経
営
は
人
間
創

造
の
芸
術
だ
」
。
土
屋
ホ
ー
ム

の
土
屋
公
三
氏
は
　
「
経
営
の
中

心
は
教
育
だ
」
　
は
、
至
言
で
あ

る
と
思
い
ま
す
。

あ
な
た
は
教
育
者
と
い
う
自

覚
は
あ
る
で
し
ょ
う
か
。

革
新
的
「
戦
略
家
」
で

な
け
れ
ば
な
ら
な
い

孤
島
的
「
忍
耐
力
」
を

持
た
ね
ば
な
ら
な
い

企
業
経
営
は
、
経
営
者
が
思

っ
て
い
る
よ
う
に
は
な
か
な
か

進
み
ま
せ
ん
。
企
業
経
営
は
我

慢
の
連
続
で
し
ょ
う
。

安
岡
正
篤
氏
は
、
「
四
耐
」

が
経
営
者
に
必
要
と
い
い
ま
す
。

「
四
耐
」
　
と
は
、
「
冷
」
　
に

耐
え
、
「
苦
」
に
耐
え
、
「
煩
」

に
耐
え
、
「
閑
」
　
に
耐
え
る
こ

と。

経
営
者
は
、
孤
独
に
耐
え
、

迷
い
悩
み
逆
境
に
耐
え
、
煩
わ

し
さ
に
耐
え
、
地
位
や
名
誉
を

失
っ
た
と
し
て
も
、
耐
え
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

そ
う
い
う
「
覚
悟
」
　
が
無
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
い
い
ま
す
。

ユ
ニ
チ
ャ
ー
ム
の
高
橋
慶
一

朗
氏
は
　
「
右
手
に
ロ
マ
ン
、
左

手
に
ソ
ロ
バ
ン
、
背
中
に
我
慢
」

は
有
名
な
言
葉
で
す
。
あ
な
た

は
、
忍
耐
力
と
覚
悟
は
あ
る
で

し
ょ
う
か
。

）

あ
ら
ゆ
る
企
業
の
共
通
の
　
「
経

営
の
目
的
」
　
は
、
「
お
客
様
の

創
造
と
維
持
」
　
で
あ
り
ま
す
。

屋
台
の
ラ
ー
メ
ン
屋
か
ら
ト

ヨ
タ
、
ア
ッ
プ
ル
に
至
る
ま
で

こ
こ
か
ら
目
を
離
し
た
ら
倒
産

し
ま
す
。

こ
の
経
営
の
目
的
を
達
成
す

る
た
め
に
は
、
「
戦
略
」
　
が
必

要
で
す
。「

戦
略
」
を
簡
単
に
い
う
と
、

「
何
を
売
る
の
か
」
　
「
誰
に
売

る
の
か
」
　
「
ど
う
や
っ
て
売
る

の
か
」
　
「
ど
う
管
理
す
る
の
か
」

を
考
え
る
こ
と
で
す
。

「
戦
略
」
　
は
机
上
の
論
理
だ

け
で
は
立
て
ら
れ
ま
せ
ん
。

「
現
状
の
把
握
」
　
が
出
来
、

「
指
導
育
成
」
　
や
そ
れ
ぞ
れ
の

「
管
理
」
　
が
出
来
て
い
な
い
と

立
て
ら
れ
ま
せ
ん
。
経
営
者
が

ど
こ
ま
で
組
織
を
把
握
し
て
い

る
か
が
問
わ
れ
ま
す
。

あ
な
た
は
　
「
戦
略
家
」
　
と
し

て
会
社
の
全
て
を
把
握
し
て
い

る
で
し
ょ
う
か
。

楽
天
的
「
演
出
家
」
で

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
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企
業
に
は
様
々
な
人
が
い
ま

す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
個
性
や
得
意

分
野
も
あ
り
ま
す
。

そ
れ
ら
の
人
達
を
、
適
材
適

所
で
効
率
よ
く
発
揮
で
き
る
よ

う
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
で

し
ょ
，
つ
。

ま
た
、
企
業
は
苦
し
み
の
場

で
あ
っ
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

「
成
長
の
場
」
　
で
あ
り
、
「
生

き
が
い
の
場
」
　
で
あ
り
、
お
互

い
の
　
「
苦
楽
を
共
に
す
る
場
」
、

「
共
有
、
共
感
で
き
る
場
」
　
で

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
に
は
、
経
営
者
自

ら
が
エ
ン
タ
ー
テ
ィ
メ
ン
ト
的

演
出
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん。
あ
る
意
味
で
　
「
楽
天
家
」
　
が

求
め
ら
れ
ま
す
し
、
娯
楽
性
や

遊
び
心
も
必
要
で
し
ょ
う
。

社
員
の
個
性
や
長
所
、
短
所
を

活
か
し
た
職
場
を
作
る
こ
と
は

急
務
で
す
。
あ
な
た
は
楽
し
い

「
演
出
家
」
　
で
し
ょ
う
か
。

〕

ま
せ
ん
。
博
打
に
付
き
合
わ
さ

れ
る
社
員
は
た
ま
っ
た
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。

確
か
に
、
不
確
実
な
部
分
は

多
く
あ
り
ま
す
が
、
「
博
打
」

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

経
営
者
は
、
手
堅
い
実
務
家

と
し
て
の
要
素
が
求
め
ら
れ
ま

す
。
「
手
堅
さ
」
が
必
要
で
す
。

計
数
に
強
く
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
計
数
に
弱
け
れ
ば
「
判

断
」
が
遅
れ
ま
す
し
、
「
決
断
」

が
出
来
ま
せ
ん
。

経
済
観
念
に
弱
け
れ
ば
、
経

営
者
に
は
向
き
ま
せ
ん
。

「
三
現
主
義
（
現
実
・
現
場
・

現
金
）
　
」
　
も
重
要
な
経
営
の
要

素
で
す
。

あ
な
た
は
　
「
手
堅
い
実
務
家
」

で
し
ょ
う
か
。

そ
の
た
め
に
は
、
経
営
者
は

い
つ
も
　
「
内
省
」
　
す
る
時
間
が

必
要
で
す
。

自
分
一
人
の
時
間
を
作
り
、

自
分
自
身
を
第
三
者
の
目
で
見

て
、
「
邪
推
」
　
「
邪
心
」
　
「
思

い
込
み
」
　
な
ど
が
無
い
か
を
チ

ェ
ッ
ク
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

「
反
省
」
　
す
る
時
間
が
必
要
で

す。
そ
う
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
「
研

ぎ
澄
ま
さ
れ
た
感
性
」
　
が
磨
か

）

れ
ま
す
。「

研
ぎ
澄
ま
さ
れ
た
感
性
」

と
は
、
目
に
見
え
な
い
も
の
を

「
感
じ
取
る
力
」
　
で
す
。

こ
の
　
「
感
性
」
　
は
先
見
力
と

な
り
、
ま
た
、
人
の
心
が
読
め

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

自
分
を
常
に
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル

に
置
く
こ
と
で
、
正
し
い
判
断

が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

あ
な
た
は
　
「
感
性
」
　
を
磨
い
て

い
る
で
し
ょ
う
か
。

が
ん
ば
れ
「
経
営
者
レ
！

英
知
的
「
感
性
」
が
高

く
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

手
堅
い
「
実
務
家
」
　
で

な
け
れ
ば
な
ら
な
い

誰
が
言
い
出
し
た
か
分
か
り

ま
せ
ん
が
、
「
企
業
経
営
は
博

打
だ
」
　
と
い
う
人
が
い
ま
す
。

「
博
打
」
　
で
あ
っ
て
は
な
り

「
強
い
使
命
感
」
も
「
教
育

者
と
し
て
の
信
念
」
も
「
忍
耐

力
」
　
も
　
「
戦
略
」
　
も
、
机
上
の

論
理
で
は
出
て
き
ま
せ
ん
。

現
場
で
働
く
人
た
ち
に
無
関

心
で
は
出
来
ま
せ
ん
。

そ
れ
ら
は
、
自
分
を
と
こ
と

ん
見
つ
め
、
感
性
を
磨
く
こ
と

か
ら
湧
き
上
が
る
も
の
で
す
。

上
記
の
よ
う
な
　
「
要
件
」
を

す
べ
て
兼
ね
備
え
て
い
る
経
営

者
は
失
礼
な
が
ら
、
な
か
な
か

少
な
い
と
思
い
ま
す
。

自
分
に
欠
け
て
い
る
も
の
を
、

努
力
し
て
身
に
付
け
る
こ
と
は

必
要
で
す
。
ま
た
、
自
分
に
欠

け
て
い
る
も
の
を
身
に
付
け
て

い
る
人
を
部
下
に
置
く
こ
と
も

必
要
で
し
ょ
う
。
や
り
よ
う
は

い
く
ら
で
も
あ
り
ま
す
。

最
近
、
資
本
家
や
経
営
者
に

対
す
る
風
当
た
り
は
強
い
よ
う

に
思
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

「
働
き
方
改
革
」
　
も
そ
の
う

ち
の
一
つ
と
思
い
ま
す
。
「
働

く
な
」
　
と
言
っ
て
い
る
よ
う
に

聞
こ
え
る
の
は
筆
者
だ
け
で
し

よ
う
か
。

確
か
に
t
部
の
経
営
者
や
リ

ー
ダ
ー
の
中
に
は
、
「
過
労
死
」

や
　
「
長
時
間
労
働
」
　
「
ひ
ど
い

パ
ワ
ハ
ラ
」
　
を
助
長
し
た
り
放

置
し
た
り
し
て
、
社
会
問
題
に

な
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
そ
れ

は
ご
く
一
部
の
は
ず
で
す
。

多
く
の
経
営
者
は
、
社
員
や

取
引
先
を
大
事
に
し
て
、
自
ら

の
身
代
を
抵
当
に
入
れ
、
社
員

と
一
緒
に
汗
を
流
し
て
い
る
経

営
者
で
す
。

そ
う
い
う
経
営
者
が
報
わ
れ

る
世
の
中
が
理
想
で
す
。

し
か
し
、
4
0
年
以
上
前
の
労

働
組
合
的
発
想
の
社
会
主
義
的

政
治
家
や
、
世
の
中
の
不
幸
を

喜
ぶ
マ
ス
コ
ミ
の
影
響
で
、
経

営
者
が
大
き
な
発
想
や
大
胆
な

戦
略
が
出
来
な
い
雰
囲
気
に
な

っ
て
き
て
い
ま
す
。

ま
た
、
最
近
で
は
、
さ
ら
に
、

中
国
発
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

に
よ
り
、
日
本
中
が
マ
ス
コ
ミ

や
政
治
家
の
影
響
に
よ
り
、
「
恐

怖
症
」
　
と
い
う
大
き
な
　
「
病
」

に
犯
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
政
府
の
バ
ラ
マ
キ
政

策
の
影
響
が
、
こ
の
先
　
「
大
増

税
」
　
を
生
む
の
は
間
違
い
あ
り

ま
せ
ん
。

こ
れ
か
ら
の
日
本
経
済
界
は
、

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
数
十
倍

の
大
不
況
に
な
る
見
込
み
に
あ

り
ま
す
。

今
ま
で
の
経
営
を
大
き
く
見

直
す
時
期
で
も
あ
り
ま
す
。
今

こ
そ
、
経
営
者
の
真
価
が
問
わ

れ
ま
す
。

こ
の
機
会
を
大
き
な
転
機
と

し
て
、
高
い
　
「
使
命
感
」
　
を
持

ち
、
「
社
員
を
教
育
」
　
し
な
が

ら
、
「
忍
耐
力
」
を
維
持
し
、

「
革
新
的
戦
略
」
を
立
て
、
「
楽

観
的
に
行
動
」
し
、
し
か
も
「
手

堅
く
」
　
実
務
を
こ
な
し
、
人
の

痛
み
を
知
る
　
「
感
性
高
い
」
経

営
者
を
目
指
し
ま
し
ょ
う
。

が
ん
ば
れ
　
「
経
営
者
」
　
！
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分
か
る
話
は
「
訓
読
み
」
で

㈱
ア
ル
テ
ィ
ス
タ
人
材
開
発
研
究
所
代
表
代
表
玄
聞
手
映
子

異
な
る
言
葉
を
話
す
者
同
士

の
円
滑
な
疎
通
に
は
、
双
方
の

価
値
観
、
世
界
観
の
共
有
は
必

須
で
、
そ
れ
が
弱
い
と
疎
通
の

難
し
さ
が
生
じ
て
く
る
。

と
こ
ろ
が
同
じ
日
本
語
を
話

す
日
本
人
同
士
で
も
、
疎
通
の

難
し
い
こ
と
が
あ
る
。

会
議
時
間
の
短
縮
化
、
情
報

共
有
の
流
れ
を
良
く
す
る
た
め

に
や
れ
る
こ
と
は
何
か
を
考
え

た
。
た
と
え
ば
、
「
人
々
が
互
い

に
関
わ
り
合
っ
て
生
き
て
暮
ら

し
て
い
く
場
」
　
の
こ
と
を
、
日

本
語
で
は
「
世
の
中
」
と
も
「
世

間
」
と
も
「
社
会
」
と
も
言
う
。

言
葉
が
違
う
の
だ
か
ら
、
意

味
も
違
う
は
ず
だ
が
、
そ
の
識

別
は
あ
い
ま
い
だ
。

そ
の
原
因
は
一
つ
ひ
と
つ
の

単
語
が
抱
え
る
世
界
観
の
違
い

の
未
整
理
に
あ
り
そ
う
だ
。

一
つ
の
言
語
は
一
つ
の
世
界

観
、
価
値
観
の
中
で
培
わ
れ
て

い
く
も
の
だ
が
、
日
本
語
に
は

一
つ
の
言
語
の
中
で
　
「
和
語
、

漢
語
、
西
洋
文
化
の
日
本
持
ち

込
み
に
伴
う
翻
訳
造
語
」
　
の
そ

れ
ぞ
れ
が
抱
え
る
異
な
る
世
界

観
が
、
混
在
し
て
い
る
。

「
世
の
中
」
　
と
い
う
よ
う
に
、

漢
字
の
読
み
が
訓
な
ら
　
【
八
百

万
　
（
や
お
よ
ろ
ず
）
】
　
や
　
【
和
】

と
い
う
和
語
の
世
界
観
の
言
葉

な
の
で
、
「
世
の
中
」
　
に
は
自
分

を
軸
に
し
て
い
る
け
れ
ど
も

「
平
和
な
世
の
中
」
　
と
い
う
ぼ

ん
や
り
し
た
　
【
有
情
の
空
間
】

が
無
理
な
く
伴
え
る
。

「
世
間
」
と
い
う
よ
う
に
音
読

み
な
ら
、
「
世
間
体
」
　
や
　
「
世
間

の
目
」
　
と
い
う
よ
う
に
、
他
人

の
視
線
を
伴
う
自
分
の
行
動
す

る
範
囲
の
外
側
に
は
漢
語
の
世

界
観
で
あ
る
　
【
仁
・
義
・
礼
・

智
・
真
】
な
ど
中
国
思
想
が
漂
っ

て
い
る
な
ど
、
「
世
の
中
」
　
よ
り

も
だ
い
ぶ
具
体
的
な
空
間
を
指

し
て
い
る
。

殆
ど
の
言
葉
は
漢
字
の
読
み

）

の
音
訓
で
、
こ
の
2
つ
の
世
界

の
ど
ち
ら
に
入
る
か
は
大
概
識

別
で
き
る
の
だ
が
、
や
っ
か
い

な
の
は
漢
字
に
よ
る
翻
訳
造
語

の
存
在
だ
。

翻
訳
造
語
は
西
欧
文
化
を
日

本
に
紹
介
す
る
た
め
に
造
語
さ

れ
た
の
で
、
言
葉
が
背
負
う
世

界
観
は
西
欧
文
化
だ
が
、
そ
の

言
葉
は
国
内
で
は
憧
れ
と
と
も

に
最
先
端
の
文
明
と
し
て
使
用

さ
れ
た
の
で
、
翻
訳
造
語
は

ピ
ッ
カ
ピ
カ
で
、
「
自
己
、
自

由
、
権
利
、
論
理
」
と
い
っ
た

頭
脳
明
晰
で
、
最
新
鋭
な
空
気

感
を
と
も
な
っ
て
い
る
。

翻
訳
造
語
さ
れ
た
和
製
漢
語

一
覧
を
眺
め
る
と
、
和
語
に
も

漢
語
の
世
界
観
に
も
当
て
は
め

に
く
い
言
葉
だ
と
い
う
こ
と
が

伝
わ
っ
て
く
る
。

そ
の
西
欧
文
化
か
ら
翻
訳
造

語
の
　
「
社
会
」
　
を
眺
め
る
と
、

「
世
の
中
」
　
と
重
な
る
部
分
も

あ
る
が
時
間
的
概
念
は
伴
わ
ず
、

公
共
的
性
質
が
伴
う
な
ど
、
微

妙
に
　
「
世
の
中
」
と
も
違
っ
て

い
る
こ
と
に
気
付
く
。

私
た
ち
日
本
人
は
こ
う
し
た

言
葉
が
背
負
っ
て
い
る
異
な
る

世
界
観
を
見
事
に
使
い
回
す
こ

と
で
疎
通
し
て
い
る
の
だ
が
、

気
に
な
る
の
は
使
い
回
し
の
個

人
差
だ
。
そ
の
個
人
差
が
、
疎

通
の
ま
ず
さ
に
繋
が
っ
て
く
る
。

そ
こ
で
、
こ
ん
な
世
界
観
の

個
人
差
な
ど
気
に
せ
ず
確
実
に

伝
え
る
言
い
方
も
見
つ
け
た
。

落
語
な
ど
、
日
本
の
噺
や
ヒ

ッ
ト
し
た
歌
謡
曲
の
歌
詞
は
殆

ど
が
、
訓
読
み
だ
っ
た
の
だ
。

そ
れ
に
倣
え
ば
、
漢
語
の
「
会

議
」
　
は
　
「
考
え
を
合
わ
せ
る
た

め
に
話
し
合
う
場
」
、
翻
訳
造
語

の
「
応
援
」
は
「
支
え
助
け
る
」

と
な
る
。

円
滑
な
疎
通
に
は
、
ピ
ッ
カ

ピ
カ
な
言
葉
、
音
読
み
漢
字
の

言
葉
は
、
訓
読
み
の
言
葉
に
言

い
砕
く
こ
と
が
日
本
語
で
は
円

滑
な
疎
通
の
コ
ツ
に
な
り
そ
う

だ。

日
本
語
は
複
雑
だ
が
、
重
層

化
の
構
造
は
意
外
に
ス
ッ
キ
リ
、

単
純
だ
。

空
気
の
流
れ
の
よ
い
職
場
と

は
、
案
外
、
こ
ん
な
こ
と
で
生

）

ま
れ
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

【
筆
者
略
歴
】

玄
間
千
映
子
（
げ
ん
ま
・
ち
え
こ
）

．
」
』

㈱
ア
ル
テ
ィ
ス
タ
人
材
開
発

研
究
所
代
表
。
園
畢
院
大
草

卒
。
米
イ
ン
マ
ヌ
エ
ル
大
学
大

学
院
卒
後
、
米
ス
タ
ン
フ
ォ
ー

ド
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
修

了
。
現
在
、
日
本
経
済
大
学
大

学
院
非
常
勤
講
師
、
信
州
大
学

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
兼
先
鋭
材

料
研
究
所
野
口
研
究
室
技
術
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
、
（
一
社
）
　
水
底
質

浄
化
技
術
協
会
監
事
な
ど
を
兼

任
。
著
書
に
　
「
朗
働
の
時
代
」

「
ジ
ョ
ブ
・
デ
ィ
ス
ク
リ
プ

シ
ョ
ン
一
問
一
答
」
「
リ
ス
ト
ラ

無
用
の
会
社
革
命
」
　
な
ど
。

和
製
漢
語
一
覧

（
h
t
t
p
‖
＼
＼
w
w
w
ひ
b
．
b
亘
O
b
e
．

⊃
e
J
p
＼
～
S
h
u
・
S
a
t
O
＼
k
a
⊃
j
く

W
a
S
e
i
k
a
⊃
習
．
h
t
∃
）



第158号11令和3年5月15日　　　　　　　　法人けせんぬま

法　人　会　セ　ミ　ナ　ー　の　ご　案　内 

ぉ害様のこころを掴む！感動接客術講座 

講師：津田　典香氏（国家資格キャリアコンサルタント） 

◇日　時：6月15日（火）　　　　　　　《主な講座内容≫ 
午後1時30分～3時30分　　　　◆Withコロナでお客様は何を求めているか 

◇会　場：気仙沼プラザホテル　　　　◆新しい生活様式での接客術とは 

（気仙沼市柏崎1－1電話23・1313）　　　　◆3密を配慮した接客術 

◇受講料：会員無料（非会員2，000円）　　◆1回のチャンスをリピートにつなげる 

※受講希望の方は事前に事務局までお申込みください　◆お客様に来ていただくための工夫 
※必ずマスクを着用されてご参加ください　　　　　　◆こころに響く接客を実践する3つの力 
※状況により中止・延期となる場合がございます　　　　　　　　　　　　　　　　　　　等 

主催：公益社団法人気仙沼法人会　《電話・Fax22－9107》 

名刺・伝票・ハガキ・ラベル・会報等々 
一叢短納期でお応えします－ 

目隠しシール「情報守くん」、省資源対策「往復封筒」等 
自社開発商品もございます。 

双葉印刷株式会社 
〒988－0866宮城県気仙沼市内松川41－1 

TEL（0226）25－8215　FAX25－8216 

http：Nwww．futaba－insatsu．co．jp 

法人ニュース広告募集 

当会では年4回（5、7、10、1月）会報を発行し 

ております。 

配布対象先は気仙沼・唐桑・本吉・歌津・志津川 

に事業所のある会員と関連団体です。 

広告の掲載をご希望の方は事務局までご連絡くだ 

さい。（22－9107） 
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未
加
入
企
業
を

ご
紹
介
く
だ
さ
い
…

会
員
募
集
中

法
人
会
は
よ
き
経
営
者
を
目

指
す
も
の
の
団
体
と
し
て
会
員

の
積
極
的
な
自
己
啓
発
を
支
援

し
、
納
税
意
識
の
向
上
と
企
業

経
営
お
よ
び
会
社
の
健
全
な
発

展
に
貢
献
し
ま
す
。

正
し
い
税
知
識
を
は
じ
め
企

業
経
営
に
求
め
ら
れ
る
知
識
や

情
報
を
提
供
す
る
為
、
セ
ミ

ナ
ー
や
講
演
会
を
開
催
し
、
経

営
者
自
身
や
幹
部
社
員
・
各
部

門
担
当
者
の
人
材
育
成
に
も
お

役
に
立
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
常
に
企
業
の
立
場
で

全
国
の
会
員
の
声
を
集
結
し
、

大
局
的
見
地
か
ら
税
制
改
正
に

つ
い
て
強
く
意
見
活
動
を
続
け

て
お
り
、
仲
間
が
多
い
ほ
ど
大

き
な
実
り
が
あ
り
ま
す
。

お
知
り
合
い
の
事
業
所
で
、

ま
だ
会
員
に
な
っ
て
い
な
い
方

が
お
あ
り
で
し
た
ら
、
是
非
ご

紹
介
く
だ
さ
い
。
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乞訊㊨回

気仙沼法人会会長賞
面責小学校6年　泉田肇那

気仙沼法人会女性部会長薫
香諷小学校6年　山崎鷺奈

気仙沼税精讐轟貫
面瀬小学校6年　菅原琉凪

※入賞者の学校名及び学年は令和2年度当時のものです

発行所　公益社団法人気仙沼法人会　気仙沼市八日町2丁目1－11気仙沼商工会議所四階（T江・FAXO226－22－9107）

編　集　公益社団法人気仙沼法人会事務局　　印刷所　双葉印刷株式会社


