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日
本
が
抱
え
る
課
題
と
し
て

生
産
年
齢
人
口
の
減
少
が
挙
げ

ら
れ
る
。
先
進
国
は
ど
こ
も
少

子
高
齢
化

の
状
況
に
あ
る
が
最

も
深
刻
な

の
が
日
本
。
特
に
大

き
な
要
因
は
、
仕
事
も
お
金
も

人
も

「
東
京

一
極
集
中
」
し
て

い
る
こ
と
。
全
国
か
ら
若
者
が

東
京
を
目
指
し
て
出
て
い
く
が
、

呆
た
し
て
彼
ら
は
本
当
に
夢
を

叶
え
豊
か
に
暮
ら
し
て
い
る
か

と

い
う
と
決
し
て
そ
う

で
は
な

い
。
実
は
東
京

の
平
均
所
得
は

全
国
で
上
か
ら
三
番
目
く
ら
い
。

と
こ
ろ
が
支
出
額
は
断
ト

ツ
の

一
位
、
実
質
的
な
所
得
は
下
か

ら
三
番
目
と

い
う
大
変
な
経
済

状
況

の
中
で
彼
ら
は
暮
ら
し
て

い
る
の
が
現
実
。
だ
か
ら
結
婚

し
て
家
庭
を
持
ち
子
供
を
育

て

る
と

い
う

ハ
ー
ド
ル
が
非
常
に

高
く
な

っ
て
い
る
。
こ
れ
が
解

決
し
な

い
限
り
日
本

の
人
口
減

少
は
止
ま
ら
な

い
。

コ
ロ
ナ
で

「
人
に
会
え
な

い

で
気

仙
沼

の
仕
事

も

す

る
」
、

こ
ん
な
形

の
働
き
方
が
普
通
に

な

っ
た
。
ゆ
と
り
あ
る
豊
か
な

生
活
を
実
現
し
な
が
ら
、
仕
事

も
家
庭
も
子
供
を
育

て
る
こ
と

も
諦
め
ず
に
済
む
良

い
循
環
が

よ
う
や
く
生
ま
れ
始
め
て
い
る
。

ま
た
、
こ
れ
ま
で
は

コ
ス
ト

の
安

い
海
外
に
拠
点
を
持

つ
と

い
う

の
が
大
企
業

の
考
え
だ

っ

た
が
、

コ
ロ
ナ
に
よ

つ
て
人
や

物

の
往
来
が
出
来
な

い
サ
プ

ラ

イ
チ

ェ
ー
ン
が
寸
断
さ
れ
る
事

態
に
な

っ
て
リ
ス
ク
に
目
覚
め

た
。
そ
れ
な
ら
国
内
に
拠
点
を

持
た
な
く

て
は
、
す
る
と
地
方

の
中
小
企
業
が
も

っ
て
い
る
技

術
や
資
源
に
目
を
向
け
始
め
た
。

食
料

の
分
野
も
同
じ
で
、
日

本
は
自
給
率
が
３７
％
し
か
無
く

足
り
な

い
分
は
海
外
に
頼

っ
て

い
る
。
し
か
も
、
日
本
は
人
口

減
少
だ
が
周
り

の
国
々
は
人
口

爆
発
で
食
料
争
奪
戦
が
起
き

て

い
る
と

い
う
中
で
パ
ン
デ
ミ

ッ

ク
が
起
き
た
。
こ
ん
な
に
海
外

依
存
率
が
高
く

て
良

い
の
か
と

い
う
食
料
問
題
は
経
済
安
全
保

障
に
関
わ
る
こ
と
と
政
策
に
も

掲
げ
ら
れ
て
い
る
。
陸
や
海

の

豊
か
さ
を
消
費
し
て
い
く
だ
け

で
は
な
く
、
守
る

・
育
て
る
と

い
う

こ
と

に
も

目
を
向

け

る
と

東
京
だ
け

で
は
ど
う

に
も
な
ら

な

い
。
農
業
漁
業
を
支
え

る
地

方

の
役
割

は
ま
す
ま
す
大
き

く

な

っ
て

い
る
と
言
え

る
。

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
視
点

企
業
の
在
り
方
も
大
き
く
変

わ

つ
て
き
た
。
こ
れ
ま
で
は
利

益
至
上
主
義
が
優
先
し
、
そ
れ

に
よ
り
何
か
が
犠
牲
に
な

っ
て

も
仕
方
な
い
と
い
う
姿
勢
だ

っ

た
が
、
現
在
の
よ
う
に
全
世
界

が
コ
ロ
ナ
に
悩
ま
さ
れ
た
こ
と

で

「自
分
た
ち
が
無
事
で
も
他

が
ス
ト

ッ
プ
し
て
し
ま

つ
た
ら

結
局
自
分
た
ち
も
ダ
メ
に
な
る
。

だ
か
ら
皆
で
課
題
を
解
決
し
な

く
て
は
」
と
い
う
風
潮
に
な
り
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
い
う
視
点
を
中
心

に
据
え
た
新
し
い
資
本
主
義
に

転
換
す
る
流
れ
が
世
界
的
に
広

ま

っ
た
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
は
２
０

１
５
年
に
国
連
で
採
択
さ
れ
た

「
２
０
３
０
年
ま
で
に
持
続
可

能
で
よ
り
良
い
世
界
を
目
指
す

１７
の
国
際
目
標
」

の
こ
と
で
、

こ
の
考
え
方
が
出
来
て
い
な
い

企
業
は
株
主
か
ら
も
支
持
さ
れ

な
い
時
代
に
な

っ
て
い
る
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
の
中
で

一
番
基
本

に
な
る
の
は

「
環
境
」
で
あ
る
。
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去
る
二
月
二
日
、
ゲ
ス
ト

ハ

ウ
ス
ア
ー
バ
ン
に
於

い
て
、

フ

リ
ー
キ
ャ
ス
タ
ー
で
事
業
創
造

大
学
院
大
学
客
員
教
授

の
伊
藤

聡
子
氏
を
招
き
、
講
演
会
『
ア
フ

タ
ー

コ
ロ
ナ
は
地
域

の
時
代
』

を
開
催
し
た
。

講
演
要
旨
は
以
下
の
通
り
。

◇

　

◇

　

◇

コ
ロ
ナ
禍
は
大
変
な
出
来
事

だ
が
、
見
方
を
変
え
る
と
日
本

や
世
界
が
抱
え
る

い
ろ
い
ろ
な

課
題
を
解
決
す
る
動
き
を
早
め

た
と
も
言
え
る
。

・
職
場
に
行
け
な

い
」
と

い
う

状
況
に
直
面
し
た
こ
と
に
よ

っ

て
、
家
に
い
な
が
ら
ネ

ツ
ト
を

使

っ
て
仕
事
を
す
る
テ
レ
ワ
ー

ク
、
家
で
教
育
を
受
け
る
オ
ン

ラ
イ
ン
授
業
な
ど
、
デ
ジ
タ
ル

化
が
推
進
さ
れ
た
。

特
に
テ
レ
ワ
ー
ク
が
普
及
し

た
こ
と
で
初
め
て
東
京
か
ら
地

方

へ
移
転
し
よ
う
と
い
う
動
き

が
出
て
、
懸
案
だ

っ
た
東
京

一

極
集
中
か
ら
分
散
が
始
ま
る
大

き
な
き

っ
か
け
と
な

っ
た
。

地
方
側
か
ら
見
れ
ば
新
規
の

仕
事
や
雇
用
が
生
ま
れ
る
等
の

良

い
効
果
が
あ
る
し
、
結
果
税

収
も
増
え
て
街
づ
く
り
に
役
立

つ
。
労
働
力
不
足
の
問
題
も
在

宅
ワ
ー
ク
と
い
う
働
き
方
が
可

能
に
な
る
と
子
育
て
中
の
女
性

や
い
ろ
い
ろ
な
事
業
を
抱
え
る

人
で
も
働
く
こ
と
が
出
来
る
。

副
業
も
盛
ん
に
な
つ
て
き
た
。

例
え
ば

「東
京
の
企
業
に
所
属

し
な
が
ら
週
に
二
日
は
ネ

ッ
ト

ヽ

一
一
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し

安
定
し
た
自
然
環
境
が
あ

っ
て

初
め
て
人
間
社
会
が
成
り
立

つ
。

昨
今
、
日
本
だ
け
で
な
く
世

界
中
が
大
雨
に
よ
る
洪
水
や
干

ば

つ
等

の
異
常
気
象

に
脅
か
さ

れ
て
い
る
が
、
特

に

「
気
候
変

動
に
具
体
的
な
対
策
を
」
と

い

う

の
が

コ
ロ
ナ
以
降

一
気
に
加

速
し
て
い
る
。
そ
こ
で
コ
ロ
ナ

か
ら
の
経
済
回
復
を
す
る
に
あ

た

っ
て
は
気
候
変
動

の
要
因
と

言
わ
れ
て
い
る
二
酸
化
炭
素
を

減
ら
す

「
脱
炭
素
」
を
同
時
に

進
め
て
い
く
べ
き
だ
と

ョ
ー
ロ

ツ
パ
を
中
心

に
叫
ば
れ
始

め
、

自
然
資
源
と
か
再
生
可
能

エ
ネ

ル
ギ
ー
が
非
常
に
注
目
さ
れ
る

よ
う

に
な

っ
た
。
日
本

の
エ
ネ

ル
ギ
ー
計
画
も
そ
の
方
向

に
動

い
て
い
る
。

日
本
は
産
業
活
動
に
よ

っ
て

排
出
さ
れ
る
二
酸
化
炭
素

の
量

と
森
林
等

に
吸
収
さ
れ
る
量
が

相
殺
さ
れ
て
ゼ

ロ
に
な
る
よ
う

に
す
る

「
カ
ー
ボ

ン
ニ
ュ
ー
ト

ラ
ル
」
を
２
０
５
０
年
ま
で
に

達
成
す
る
と
国
際
的
に
表
明
し

て
い
る
。
そ
の
途
中
経
過
と
し

て
２
０
３
０
年
に
は
温
室
効
果

ガ

ス
を
２
０
１
３
年
比
か
ら
４６

％
削
減
す
る
と

い
う
目
標
を
立

て
、
国
が
具
体
策
を
検
討
し
て

い
る
段
階
で
あ
る
。

今

や
多

く

の
上
場

企
業

が

「
カ
ー
ボ

ン
ゼ

ロ
」
を
掲
げ
取

引
先
に
も
削
減
要
求
を
し
て
い

る
の
で
、
こ
の
取
組
み
に
参
加

し
て
い
な

い
企
業
は
大
き
な
会

社
と
取
引
出
来
な
く
な
る
と

い

う

こ
と
。
さ
ら
に
、
現
在

の
若

者

の
価
値
観
は
環
境
意
識
が
非

常

に
高
く
な

っ
て
い
る
の
で
良

い
人
材
を
獲
得
す
る
の
も
難
し

く
な
る
だ
ろ
う
。

経
営
に
と

っ
て
は
負
担
増
と

思
わ
れ
る
か
も
し
れ
な

い
が
、

二
酸
化
炭
素
は
八
割
が

エ
ネ

ル

ギ
ー
消
費

に
伴

い
発
生
す
る
の

で
省

エ
ネ
す
れ
ば
経
費
削
減
に

な
り
結
果
と
し
て
経
営
に
プ
ラ

ス
の
効
果
が
あ
る
。

中
小
企
業

こ
そ
Ｄ
Ｘ

（
デ
ジ

タ

ル
ト

ラ

ン
ス

フ
ォ
ー

メ
ー

シ

ョ
ン
）
で
効
率
化
を
図
る
こ

と
を
模
索
す

べ
き
だ
。
今
は
日

進
月
歩
で
多
く

の
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
が
手
頃
で
と
て
も
便
利
な

Ａ
Ｉ
を
次
々
に
開
発
し
て
い
る
。

ア
フ
タ
ー

コ
ロ
ナ
は
予
測
不

能
な
時
代
、
何
が
起
こ
る
か
わ

か
ら
な

い
。
物
事

の
進
む

ス
ピ

ー
ド
が
速
く
業
界

の
区
分
も
無

い
に
等

し

い
。
そ
れ
は
逆

に
、

垣
根
に
し
ば
ら
れ
ず
何
に
挑
戦

し
て
も
良

い
と

い
う
時
代

で
も

あ
る
。
こ
れ
か
ら
は
状
況
を
し

っ
か
り
観
察
し
て
判
断
し
た
ら

す
ぐ

に
実
行

に
移
し

て
み
る
、

も
し
上
手
く

い
か
な
け
れ
ば
素

早
く
変
更

の
決
断
を
し
て
ま
た

実
行
に
移
す
こ
と
を
ひ
た
す
ら

繰
り
返
す
し
か
な

い
。
そ
れ
を

経
営
者
だ
け
で
な
く
社
員

一
人

一
人
が
よ
リ
ス
ピ

ー
デ
ィ
ー
に

や

っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
そ

し
て

一
社
で
出
来
る
こ
と
は
限

ら
れ
て
い
る
の
で
各

々
の
得
意

分

野

で
他
社

と

も
手

を
繋

ぐ

「
オ
ー
プ

ン
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
」

が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

『大
方
良
し
』
の
未
来
ヘ

コ
ロ
ナ
対
策

で
評
価
を
上
げ

た
世
界

の
国
々
、
実
は
全
部
ト

ッ
プ
が
女
性
だ

つ
た
。
こ
れ
は

偶
然
で
は
無

い
と
思
う
。

女
性
は
本
能
的
に
危
機
回
避

能
力
が
あ
る
、

コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
能
力
が
高

い
、
寄
り
添

う
力
が
あ
る
、
共
感
力
が
あ
る
、

社
会
貢
献

の
視
点
も
あ
る
。
こ

れ
か
ら
の
製
品
開
発
と
か
ビ
ジ

ネ

ス
に
は
豊
か
な
女
性

の
感
性

が
不
可
欠
。
こ
ん
な
時
代
だ
か

ら
こ
そ
女
性

の
力

が
必
要
だ
。

し
か
し
、
日
本
は
女
性
が
活
か

さ
れ
て
い
な

い
国
で
、
出
産
を

境
に
三
割
し
か
仕
事
に
残
ら
な

い
と
言
わ
れ
て
お
り
、
本
当

に

も

つ
た

い
な

い
こ
と
だ
。

地
方
か
ら
都
会
に
出
て
い
く

若
者
も
圧
倒
的
に
男
性
よ
り
女

性
が
多

い
。
地
域
に
女
性
が

い

な
く
な
る
と
消
滅
可
能
性
都
市

に
な

っ
て
し
ま
う
。

女
性

の
力
を
地
域
で
活
か
せ

る
よ
う

「
こ
こ
な
ら
ば
働
き
口

も
あ
る
し
、
豊
か
な
環
境

で
子

育
て
も
出
来
る
」
と
実
感
さ
せ

る
よ
う
に
も

っ
て
い
く
の
は
企

業
に
し
か
出
来
な

い
こ
と
だ
。

日
本
に
は

『
三
方
良
し
』
と

い
う
江
戸
時
代
か
ら
続
く
素
晴

ら
し

い
言
葉
が
あ
る
。
「
商
売
は

売
り
手
買

い
手
だ
け
で
な
く
世

間
も
良
く
し
な
く
て
は

い
け
な

い
」
と

い
う
意
味
で
、
今
や
世

界
中
が
手
本
に
す
る
よ
う

に
な

っ
て
い
る
。
こ
こ
に
プ
ラ
ス
し

て

「
頑
張

っ
て
い
る
生
産
者

・

地
球

の
環
境

・
未
来
」
も
良
く

な
る
よ
う
に

『六
方
良
し
』
、
こ

れ
を
起
点
と
し
地
域
に
あ
る
素

晴
ら
し

い
資
源
を
大
切
に
し
て

ほ
し

い
。
資
源
が
あ
る
こ
と
は

大
変
な
強
み
な
の
で
、
ぜ
ひ
気

仙
沼
か
ら
日
本

の
未
来
を
創
る

と

い
う
気
概
を
持

っ
て
頑
張

つ

て

い

た
だ
ヽ
さ

た
い

★2030年に向けて世界が合意した持続可能な 17の開発目標 (SDGs)★

貧困をなくそう 人や国の不平等をなくそう

飢餓をゼロに 11 住み続けられるまちづくりを

すべての人に健康と福祉を 12 つくる責任 つかう責任

4 質の高い教育をみんなに 13 気候変動に具体的な対策を

5 ジェンダー平等を実現しよう 14 海の豊かさを守ろう

6 安全な水とトイレを世界中に 15 陸の豊かさも守ろう

7 エネルギーをみんなに そしてクリーンに 16 平和と公正をすべての人に

8 働きがいも 経済成長も 17 パートナーシップで目標を達成しよう

9 産業と技術革新の基盤をつくろう

3 令和 4年 5月 15日

_ヽ
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社
会
で
は
多
様
化
が
進
み
、

相
手
の
考
え
方
や
価
値
観
を
尊

重
し
合
う
こ
と
が
大
事
に
な

っ

て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
ビ
ジ
ネ

ス
に
お
い

て
は
、
自
分

の
考
え
方
や
価
値

観
を
貫
き
通
そ
う
と
す
る
こ
と

で
、
相
手
に
失
礼
に
あ
た
る
言

動
を
し
て
し
ま
う
こ
と
や
、
会

社

の
信
頼
を
失
う
可
能
性
も
あ

り
ま
す
。

ま
た
、
単
に

「知
ら
な
か

つ

た
」
こ
と
で
、
相
手
を
不
快
に

し
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

人
■
回
は
、
ビ
ジ
ネ

ス
の
場
面

で
よ
く
あ
る
タ
ブ
ー
行
動
に

つ

い
て
、
ま
と
め
て
お
伝
え
し
ま

す
。報

告

の
基
本
は
、

「指
示
を

受
け
た
相
手
に
完
了
し
た
ら
す

ぐ
に
」
行
う
こ
と
で
す
。

主
任
か
ら
受
け
た
指
示
を
課

長
に
報
告
す
る
、
な
ど
指
示
し

た
人
で
な
い
人
に
報
告
を
先
に

す
る
の
は
タ
ブ
ー
で
す
。

ま
た
、
報
告
が
な
い
こ
と
で
、

「あ
れ
、
ど
う
な

っ
た
？
」
と

間
か
れ
な

い
よ
う
に
、
指
示
さ

れ
た
仕
事
を
終
え
た
ら
タ
イ
ミ

ン
グ
を
逃
さ
ず
に
、
必
ず
報
告

を
し
ま
す
。

連
絡
は
、
連
絡
す
べ
き
相
手

に
確
実
に
早
く
情
報
を
届
け
る

こ
と
が
大
事
で
す
。

最
近
多

い
の
は
、
メ
ー
ル
を

送

っ
た
だ
け
で
、
相
手
が
そ
の

メ
ー
ル
を
読
ま
な
か

つ
た
こ
と

に
よ
る
ト
ラ
ブ

ル
で
す
。

す
ぐ
に
知
ら
せ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
情
報
を
メ
ー
ル
連
絡
だ

け
で
済
ま
せ
る
の
は
仕
事

の
進

め
方
と
し
て
は
危
険
で
す
。

メ
ー
ル
は
必
ず
し
も
す
ぐ
に

読
ま
れ
る
も
の
で
は
な
い
の
で
、

急
を
要
す
る
件
な
ど
は
電
話
と

の
併
用
が
必
要
で
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
で
は
、
集
合
時
間
、

資
料
の
締
切
り
、
製
品
の
納
期

な
ど
、
決
め
ら
れ
た
時
間
を
守

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

ま
ず
、
始
業
時
間
ち
ょ
う
ど

に
席
に
つ
く
の
は
タ
ブ
ー
で
す
。

始
業
時
間
と
は
、
仕
事
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
る
時
間
の
こ
と
な

の
で
、
そ
の
前
に
仕
事
に
取
り

掛
か
れ
る
準
備
を
し
て
お
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

ま
た
、
会
議
や
待
ち
合
わ
せ

で
、
お
客
様
や
日
上
の
方
を
待

た
せ
て
し
ま
う
の
も
タ
ブ
ー
。

自
分
の
ほ
う
が
先
に
到
着
し
、

相
手
を
待
て
る
よ
う
な
時
間
管

理
を
し
ま
し
よ
う
。

決
め
ら
れ
た
納
期
に
遅
れ
る

と
、
個
人
だ
け
で
は
な
く
会
社

と
し
て
の
信
頼
を
も
失

っ
て
し

ま
い
ま
す
。

仕
事
を
進
め
る
際
は
、
し
つ

か
り
優
先
順
位
を
つ
け
な
が
ら

時
間
管
理
を
し
ま
し
よ
う
。

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
情
報
は
、

個
人
の
責
任
の
も
と
、
ど
の
範

囲
ま
で
公
開
す
る
か
を
決
め
る

の
は
自
分
で
す
。

し
か
し
、
仕
事
に
お
い
て
は

情
報
の
開
示
は
個
人
が
決
め
ら

れ
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

社
内
情
報
に
関
わ
る
こ
と
を

自
分
の
判
断
の
み
で
流
出
さ
せ

て
し
ま
う
の
は
厳
禁
で
す
。

最
近
は
、
良
か
れ
と
思

つ
て

個
人
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
顧
客
と
の
や

り
と
り
や
社
内
情
報
を
載
せ
て

し
ま
い
、
ト
ラ
ブ
ル
に
な
る
と

い
う
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
の
で

情
報
の
取
り
扱
い
に
は
十
分
注

意
し
ま
し
よ
う
。

個
人
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
載
せ
て
よ

い
か
判
断
に
迷
う
場
合
は
載
せ

な
い
と
い
う
判
断
を
し
た
ほ
う

が
無
難
で
す
。

の
は
、
　
一あ
な
た
は
い
て
も
い

な
く
て
も
関
係
な
い
」
と
言

つ

て
い
る
こ
と
と
同
じ
で
あ
り
、

大
変
失
礼
な
こ
と
で
す
。

同
様
に
、
名
前
を
呼
ば
れ
て

返
事
を
し
な
い
の
も

「返
事
を

す
る
価
値
も
な
い
人
だ
と
思

つ

て
い
る
」
と
い
う
表
現
に
な
り

ま
す
。

ま
た
、
挨
拶
を
し
て
い
て
も
、

日
を
合
わ
せ
な
い
、
何
を
言
っ

て
い
る
か
わ
か
ら
な
い
声
で
言

う
の
も
、
や
る
気
の
な
さ
や
不

機
嫌
さ
と
し
て
伝
わ
る
こ
と
に

な
り
、
職
場
全
体
の
雰
囲
気
も

悪
く
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

立

っ
て
い
る
と
き
に

「手
を

組
む
」
、

「手
を
後
ろ
に
回
す
」

の
は
タ
ブ
ー
で
す
。

ど
ち
ら
も
横
柄
で
偉
そ
う
な

印
象
を
与
え
て
し
ま
う
か
ら
で

す
。
自
然
と
手
を
後
ろ
に
回
し

て
し
ま
う
人
が
多

い
の
で
気
を

つ
け
ま
し
よ
う
。

ま
た
、
猫
背
に
な
る
と
卑
屈

に
見
ら
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す

し
、
上
半
身
を
反
ら
せ
す
ぎ
る

と
相
手
を
見
下
し
て
い
る
よ
う

な
態
度
と
な
る
の
で
避
け
ま
し

・ヽ

＾

」

ー

【時
間
管
理
】

【情
報
管
理
】

【挨
拶
・返
事
】

【報
告
・連
絡
・相
談
】

ビ
ジ
ネ

ス
の
人
間
関
係
に
お

い
て
、
挨
拶
を
し
な
い
と
い
う

【姿
勢
】

で は」L
′しか つなら知

(株)フ ィール ドデザイン代表取締役 中山佳子
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Ｉ
Ｔ
り
■

ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
は
、　
一相

手
を
立
て
る
」
と
い
ぅ
こ
と
が

必
要
に
な

っ
て
き
ま
す
。

態
度
や
表
情
で
も
伝
え
ら
れ

ま
す
が
、
言
葉
に
お
い
て
も
相

手
を
大
事
に
思

っ
て
い
る
こ
と

を
伝
え
る
表
現
が
必
要
で
す
。

そ
の
た
め
に
も
、
正
し
い
敬

語
の
使

い
方
は

マ
ス
タ
ー
し
て

お
き
ま
し
よ
う
。

尊
敬
語
と
謙
譲
語
を
間
違
え

て
覚
え
て
し
ま
う
と
、
大
変
失

礼
な
物
言
い
に
な

つ
て
し
ま
い

ま
す
。

親
近
感
を
持

つ
て
も
ら
お
う

と
フ
ラ
ン
ク
な
遠
慮

の
な
い
上

下
関
係
に
言
葉
を
使

っ
て
、
馴

れ
馴
れ
し
い
と
相
手
を
不
快
に

さ
せ
る
こ
と
も
あ
る
の
で
気
を

つ
け
ま
し
よ
う
。

日
上
の
方
に

「ご
吉
労
さ
ま
」

と
い
う
の
も
タ
ブ
ー
で
す
。

「ご
苦
労
さ
ま
」
と
は
、
日

上
の
人
が
目
下
の
人
を
ね
ぎ
ら

う
言
葉
で
す
。

そ
れ
以
上
に
失
礼
な

の
は
、

相
手
の
会
社
名
や
名
前
を
間
違

え
て
し
ま
う
こ
と
。

会
う
前
、
電
話
を
か
け
る
前

な
ど
、
相
手
の
会
社
名
と
名
前

に
自
信
が
な
け
れ
ば
必
ず
確
認

を
し
て
お
く
こ
と
で
す
。

名
前
を
間
違
え
て
呼
ん
で
し

ま

っ
た
ら
、
そ
の
後
の
良
い
関

係
構
築
は
で
き
な
い
ほ
ど
の
こ

と
な
の
で
す
。

外
部
の
方
と
の
応
対
時
に
、

携
帯
電
話
の
音
を
鳴
ら
す
の
は

タ
ブ
ー
で
す
。

大
事
な
話
の
途
中
で
携
帯
電

話
の
音
が
鳴
ら
な
い
よ
う
、
事

前
に
サ
イ
レ
ン
ト
モ
ー
ド
に
し

て
お
き
ま
す
。

訪
問
時
に
お
茶
が
出
て
き
た

場
合
、
訪
問
先
の
方
が
日
を

つ

け
る
前
に
飲
む
の
も
タ
ブ
ー
と

さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、
来
客
応
対
時
は

お
客
様
に
お
茶
を
お
勧
め
し
な

が
ら
自
分
も
飲
む
よ
う
に
し
ま

し
ょ
う
。
出
し
て
い
た
だ
い
た

お
茶
を
残
す
の
も
失
礼
で
す
。

名
刺
交
換
を
し
た
場
合
は
、

相
手
の
名
刺
は
相
手
そ
の
も
の

と
認
識
し
、
最
後
ま
で
丁
重
に

扱
い
ま
し
よ
う
。

汚
し
た
り
落
と
し
た
り
、
服

の
ポ
ケ

ツ
ト
に
直
に
入
れ
た
り

す
る
こ
と
は
失
礼
に
当
た
る
行

為
で
す
。

鞄
を
テ
ー
ブ

ル
や
ソ
フ
ア
ー

に
置
く
の
も
タ
ブ
ー
で
す
。
鞄

は
靴
と
同
じ
扱

い
な

の
で
、
訪

問
先
で
は
床
に
置
く
よ
う
に
し

ま
す
。
そ
の
た
め
、
床
に
お
い

て
も
し

つ
か
り
立

つ
よ
う
な
鞄

を
選
ぶ
と
良

い
で
し
ょ
う
。

最
近
は
、
リ

ュ
ツ
ク
を
使
う

方
も
増
え
て
き
ま
し
た
が
、
相

手
に
よ

っ
て
は
ビ
ジ
ネ

ス
向
け

の
物
で
は
な

い
と
考
え
ら
れ
て

い
る
方
も
い
る
の
で
気
を

つ
け

ま
し
よ
う
。

電
話
の
最
後
に

「ガ
チ
ヤ
ン
」

と
い
う
音
が
聞
こ
え
て
し
ま
う

よ
う
に
受
話
器
を
置
い
た
り
、

会
話
が
終
わ

つ
た
と
同
時
に
余

韻
も
な
く
切
る
こ
と
の
な

い
よ

う
に
し
ま
し
よ
う
。

最
近
、
電
話
の
ク
レ
ー
ム
で

多
い
の
が
、
こ
の

「ガ
チ
ャ
切

り
」
で
す
。

一
般
的
に
は
、
電
話
を
か
け

た
人
が
先
に
切
る
も
の
で
す
が
、

念
の
た
め
相
手
が
切
る
の
を
待

つ
た
方
が
無
難
で
す
。

携
帯
電
話
で
社
外
か
ら
電
話

を
か
け
る
場
合
は
、
電
波
状
態

が
悪
い
場
所
や
騒
音
の
多
い
場

所
で
は
か
け
な
い
よ
う
に
し
ま

し
よ
う
。

ま
た
、
外
で
は
誰
が
会
話

の

内
容
を
聞

い
て
い
る
か
わ
か
ら

な
い
も

の
で
す
。

つ
い
声
が
大

き
く
な
る
こ
と
も
あ
る
の
で
、

「
こ
の
場
所
で
話
し
て
も
大
丈

夫
か
」
と
必
ず
考
え
て
か
ら
電

話
を
す
る
よ
う
に
し
ま
す
。

ま
た
、
外
出
中
の
電
話
で
も
、

メ
モ
は
必
ず
取
る
よ
う
に
し
ま

し
ょ
う
。
慌
た
だ
し
く
過
ご
し

て
い
る
こ
と
が
多

い
の
で
、
う

つ
か
り
電
話

の
内
容
を
忘
れ
る

こ
と
も
多

い
も
の
で
す
。

■
国
■
凹
■

メ
ー
ル
よ
り
も
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
な

ど
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
使
う
こ
と
が
多

く
な

つ
て
き
た
た
め
、
ビ
ジ
ネ

ス
で
使
う
メ
ー
ル
の
基
本
を
知

ら
な
い
人
も
増
え
て
き
ま
し
た
。

本
文
の
内
容
の
わ
か
る
タ
イ

ト
ル

（件
名
）
を
必
ず
書
く
、

本
文
に
は
宛
名
を
書
く
、
最
後

に
は
署
名
を
入
れ
る
、
な
ど
の

ビ
ジ
ネ
ス
メ
ー
ル
の
基
本
作
法

が
あ
る
の
で
、
使
い
慣
れ
て
い

な

い
場
合

は
確
認
を
し
て
お
き

ま
し
よ
う
。

Ｃ
Ｃ
と
Ｂ
Ｃ
Ｃ
の
機
能
も
、

間
違
え
て
使
わ
な
い
よ
う
に
し

ま
す
。
Ｂ
Ｃ
Ｃ
で
送
る
べ
き
と

こ
ろ
を
Ｔ
Ｏ
や
Ｃ
Ｃ
で
送

っ
て

し
ま
う
と
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
の

情
報
漏
洩
と
な
り
、
企
業
が
大

き
な
責
任
を
負
う
可
能
性
も
あ

り
ま
す
。

最
近
で
は
、
非
常
に
巧
妙
な

ウ
イ
ル
ス
メ
ー
ル
も
届
く
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

覚
え
の
な
い
商
品
購
入
の
請

求
書
メ
ー
ル
が
届
き
、

「注
文

さ
れ
た
商
品
」
と
Ｕ
Ｒ
Ｌ
が
記

載
さ
れ
て
い
る
と
、　
つ
い
確
認

し
た
く
な
り
ま
す
が
、
多
く
は

ウ
イ
ル
ス
の
つ
い
て
い
る
悪
質

メ
ー
ル
で
す
。
自
分
で
判
断
で

き
な
い
場
合
は
、
上
司
に
確
認

す
る
な
ど
、
対
処
に
は
十
分
気

を

つ
け
ま
し
よ
う
。

こ
の
他
に
も
、
自
分
の
知
ら

な
い

「タ
ブ
ー
」
が
ま
だ
あ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

自
分
の
常
識
が
相
手
の
常
識

と
同
じ
と
は
限
ら
な
い
の
で
、

一
般
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
作
法
を

守
り
、
良
い
人
間
関
係
構
築
を

目
指
し
ま
し
よ
う
。

t
ヽヽ _

し

【訪
問
口来
客
応
対
】

【電
話
】
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の

新
年
度
が
始
ま
り
、
人
事
異

動
に
よ
る
新
体
制
が
動
き
出
し

た
頃
だ
と
思
い
ま
す
。

配
置
転
換
で
就
業
の
場
所
が

変
更
に
な

つ
た
方
や
、
職
務
内

容
が
変
更
に
な

っ
た
方
な
ど
様

々
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
今
回

は
初
め
て
管
理
者
の
立
場
に
就

く
こ
と
に
な

っ
た
方
向
け
に
、

最
低
限
こ
れ
だ
け
は
心
得
て
お

き
た
い
労
務
管
理
の
法
知
識
に

つ
い
て
お
伝
え
し
て
い
き
ま
す
。

鯰
画
冠傷
品田
聯
６

管
理
者
の
立
場
に
就
く
と
、
こ

れ
ま
で
の
職
務
の
ほ
か
に
、
労
務

管
理
の
問
題
に
直
面
す
る
こ
と
が

あ
る
で
し
よ
う
。

例
え
ば
業
務
命
令
と
し
て
作
業

指
示
を
出
す
と
し
ま
す
。
の
ち
に

部
下
か
ら

「作
業
完
了
」
の
報
告

が
あ
り
、
無
事
に
こ
と
は
済
ん
だ

…
と
な
る
と
こ
ろ
で
す
が
、
こ
の

作
業
完
了
ま
で
か
か
っ
た
時
間
が

場
合
に
よ
つ
て
は
法
定
労
働
時
間

を
超
え
て
し
ま
う
可
能
性
が
あ
り

特
定
社
会
保
険
労
務
士

藤
本
紀
美
香

ま
す
。

さ
ら
に
休
日
労
働
せ
ざ
る
を

得
な
い
ケ
ー
ス
も
出
て
く
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
こ
の
時
の
法

定
労
働
時
間
外
労
働
及
び
休
日

労
働
は
果
た
し
て

「合
法
」
で

し
よ
う
か
。

あ
ら
か
じ
め
労
働
者
を
代
表

す
る
者
と
３６
協
定
を
締
結
し
、

所
轄
労
働
基
準
監
督
署
に
届
出
、

事
業
場
内
で
周
知

・
掲
示
し
て

い
れ
ば

「合
法
」
で
す
。

ま
た
、
時
間
外
労
働
や
休
日

労
働
し
た
時
間

・
日
数
が
協
定

の
範
囲
内
で
あ
れ
ば

「合
法
」

で
す
。
こ
の
協
定
は
最
低
で
も

年
に
１
回
更
新
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。

中
小
企
業
の
場
合
、
人
手
不

足
を
理
由
に
各
種
法
令
遵
守
に

ま
で
ど
う
し
て
も
手
が
回
ら
な

い
面
が
多
々
あ
り
ま
す
。

う

っ
か
り
の
締
結

・
更
新
漏

れ
の
な
い
よ
う
、
ま
ず
は
自
社

の
３６
協
定
の
締
結
状
況
を
確
認

す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

（
窓
次箔
凛仰
鋸繭
躁郷
掛
）

平
成
３１
年
４
月
以
降
、
法
定

の
年
次
有
給
体
暇
付
与
日
数
が

１０
日
以
上
の
す
べ
て
の
労
働
者

に
つ
い
て
、
毎
年
５
日
、
年
次

有
給
休
暇
を
確
実
に
取
得
さ
せ

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
ま
で
管
理
者
で
な
か
つ

た
方
の
場
合

「自
分
が
い
つ
ご

ろ
取
得
す
る
か
」
と
い
つ
た
感

覚
で
あ
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

今
後
は

「自
分
の
部
署
内
で

い
か
に
確
実
に
取
得
さ
せ
る
か
」

を
考
え
る
必
要
が
出
て
き
ま
す
。

有
給
休
暇
の
取
得
方
法
に
つ

い
て
は
法
改
正
時
に
出
尽
く
し

感
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
の
機
会

に
改
め
て
説
明
し
ま
す
と
、
①

労
働
者
か
ら
の
時
季
指
定
、
②

労
使
協
定
に
よ
る
計
画
的
付
与
、

③
前
記
①
②
で
も
取
得
で
き
な

か
つ
た
場
合
は
事
業
主
に
よ
る

時
季
指
定
の
方
法
が
あ
り
ま
す
。

理
想
的
な
の
は
①
で
す
が
、

難
し
い
の
で
あ
れ
ば
②
の
導
入

を
検
討
す
る
と
い
い
で
し
よ
う
。

事
業
場
仝
体
で

一
斉
取
得
も

可
能
で
す
。
ま
た
、
個
人
ご
と

に
取
得
日
を
決
め
て
も
い
い
で

す
し
、
グ
ル
ー
プ
ご
と
、
季
節

ご
と
に
ざ

つ
く
り
と
範
囲
を
決

め
て
、
そ
こ
で
各
々
確
実
に
取

得
す
る
と
い
つ
た
方
法
も
可
能

で
す
。

年
次
有
給
休
暇
の
付
与
年
度

末
に
あ
わ
て
て
③
の
ケ
ー
ス
で

取
得
す
る
こ
と
の
な
い
よ
う
、

有
給
休
暇
の
取
得
状
況
を
把
握

し
て
お
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

（
ワ
あ
あ
″
♪
隧
厳
園

各
種

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
対
し

厳
し
い
対
応
が
求
め
ら
れ
る
よ

う
に
な

つ
て
い
ま
す
。

セ
ク
ハ
ラ

・
マ
タ

ハ
ラ

・
パ

ワ
ハ
ラ
と
、
略
称
を
用
い
る
こ

と
も
多
く
、
言
葉
が
浸
透
す
る

に
つ
れ
て
少
し
軽
い
イ
メ
ー
ジ

で
会
話
に
登
場
す
る
こ
と
も
あ

る
よ
う
に
思
い
ま
す
が
、
冗
談

の
つ
も
り
が
冗
談
で
は
済
ま
さ

れ
な
い
の
が

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の

問
題
で
す
の
で
、
今

一
度

「
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
は
厳
禁
」
で
あ
る

旨
を
理
解
す
る
こ
と
が
必
要
で

す
。こ

の
点
は
管
理
者
だ
け
に
限

ら
ず
、
全
社
で
定
期
的
な
研
修

の
機
会
を
設
け
る
な
ど
、
常
に

意
識
し
て
お
き
た
い
も
の
で
す
。

ま
た
、
実
務
上
判
断
が
難
し

い
の
が
パ
ワ
ー

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

だ
と
い
わ
れ
ま
す
。

セ
ク
シ
ャ
ル
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

や

マ
タ

ニ
テ
ィ
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

に

つ
い
て
は
、

「業
務
上
や
む

を
得
な

い
言
動
」
は
基
本
的
に

起
こ
り
に
く
い
の
で
す
が
、
パ

ワ
ー

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に

つ
い
て

は
、
業
務
上
の
指
導

の
延
長
線

と
し
て
ど
こ
ま
で
許
容
さ
れ
る

非
常
に
わ
か
り
づ
ら
い

す
。

―

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
行

（左
表
）
が
例
示
さ
れ

て
い
ま
す
が
、
あ
く
ま
で
も

一

般
的
な
も
の
で
あ
り
、
こ
れ
ら

に
限
定
さ
れ
る
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。

業
務
上
の
指
導

の
延
長
が
ど

こ
な
の
か
は
個

々
人
に
よ
り
基

準
が
異
な
る
部
分
で
は
あ
り
ま

す
が
、
ま
ず

「相
手
の
人
格
を

否
定
し
な

い
」
こ
と
、

「周
囲

の
日
か
ら
見
て
明
ら
か
に
行
き

過
ぎ
だ
と
思
わ
れ
る
言
動
を
し

な

い
」
こ
と
で
す
。

そ
こ
を
踏
ま
え
た
う
え
で
必

要
な
指
導
を
行
う
こ
と
は
、
パ

ワ
ー

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
は
当
た

ら
な
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

な
お
、
各
種

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

に
対
し
事
業
主
に
求
め
ら
れ
る

の
は

「
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
は
許
さ

な
い
」
と
い
う
体
制
を
整
備
、

為  た の
類 パ め か
型 ワ で が

お
き
た

い
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し

周
知
す
る
こ
と
で
す
。

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
懲
戒
処
分

の
対
象
と
す
る
、
相
談
窓

口
を

設
置
す
る
、
相
談
者

の
プ
ラ
イ

バ
シ
ー
を
保
護
す
る
な
ど
が
こ

れ
に
あ
た
り
、
中
小
企
業
も
令

和
４
年
４
月
以
降
は
対
応
が
義

務
化
さ
れ
て
い
ま
す
。

残
念
な
が
ら
起

こ
っ
て
し
ま

つ
た

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
放
置
せ

ず
、
適
切
な
対
応
を
と
る
こ
と

が
必
要
で
す
。

就
業
規
則
に

「服
務
規
律
」

を
定
め
て
い
る
会
社
は
多
く
あ

り
ま
す
。

一
般
的
に
は

「求
め
ら
れ
る

働
き
方
と
社
員
像
」
が
列
挙
さ

れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
中
身
ま

で
具
体
的
に
認
識
さ
れ
て
い
な

い
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
だ
と
思
い

ま
す
。

「身
だ
し
な
み
を
整
え
、
従

業
員
と
し
て
の
自
覚
を
も

つ
て

行
動
す
る
こ
と
」

「所
属
長
の

指
示
に
従
い
、
仕
事
中
の
私
語

や
私
的
行
動
は
慎
み
、
職
務
に

専
念
す
る
こ
と
」
な
ど
。

職
場
に
よ

つ
て
求
め
ら
れ
る

「身
だ
し
な
み
」

「従
業
員
と

し
て
の
自
覚
」
、
ま
た
許
さ
れ

る

「私
的
行
為
の
範
囲
」
な
ど

は
異
な
り
ま
す
し
、
実
際
は
緩

や
か
な
縛
り
の
な
か
で
あ
い
ま

い
に
せ
ざ
る
を
得
な
い
部
分
で

も
あ
る
の
で
す
が
、
こ
の
基
準

が
具
体
的
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど

ト
ラ
ブ
ル
は
少
な
く
な
り
ま
す
。

ま
た
何
か
服
務
規
律
違
反
が

あ

っ
た
場
合
は
、
や
は
り
注
意

指
導
は
必
要
で
す
。

服
務
規
律
違
反
が
重
な

つ
た

結
果
、
残
念
な
が
ら
普
通
解
雇

を
行
う
と
し
た
場
合
で
あ

つ
て

も
、
厳
重
注
意
や
懲
戒
処
分
も

仝
く
な
い
状
況
か
ら
の
解
雇
は

有
効
と
認
め
ら
れ
な
い
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
ま
で
あ
ま
り
気
に
留
め

て
い
な
か
つ
た
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
管
理
者
に
な

つ
た
こ
と

を
き

つ
か
け
に
、　
一
度
自
社
の

就
業
規
則
を
熟
読
さ
れ
る
こ
と

を
お
勧
め
し
ま
す
。

腐
の
働
Ｂ

管
理
者
の
立
場
に
な
り
、

「何

を
ど
う
管
理
し
た
ら
い
い
か
さ

つ
ば
り
分
か
ら
な
い
。
」
と
い

行為の類型 該当すると考えられる例 該当しないと考えられる例

身体的な攻撃
(暴行・傷害)

(1誤 ってぶつかること。

2

①人格を否定するような言動
を行うこと.相手の性的指
向・性自認に関する侮辱的
な言動を行うことを含む。

②業務の遂行に関する必要以
上に長時間にわたる厳しい
叱責を繰り返し行うこと。

③他の労働者の面前における
大声での威圧的な叱責を繰
り返し行うこと。

④相手の能力を否定し、罵倒
するような内容の電子メー
ル等を当該相手を含む複数
の労働者宛に送信すること。

①遅刻など社会的ルールを守
らない言動が見られ、再三
注意してもそれが改善され
ない
労働者に対して一定程度強
く注意をすること。

②その企業の業務の内容や性
質等に照らして重大な問題
行動を行つた労働者に対し
て、一定程度強く注意をす
ること。

3

人間関係からの
切り離し
(隔離・仲間外し
・無視)

①自身の意に沿わない労働者
に対して、仕事を外し、長
期間にわたり、別室に隔離
したり、自宅研修させたり
すること。

②一人の労働者に対して同僚
が集団で無視をし、職場で
孤立させること。

4

過大な要求 (業

務上明らかに不
要なことや遂行
不可能なことの
強制・仕事の妨害)

①長期間にわたる、肉体的苦
痛を伴う過酷な環境下での
勤務に直接関係のない作業
を命じること。

②新規採用者に対し、必要な
教育を行わないまま到底対
応できないレベルの業績目
標を課し、達成できなかっ
たことに対し厳しく叱責す
ること。

③労働者に業務とは関係のな
い私的な雑用の処理を強制
的に行わせること。

①労働者を育成するために現
状よりも少し高いレベルの
業務を任せること。

②業務の繁忙期に、業務上の
必要性から、当該業務の担
当者に通常時よりも一定程
度多い業務の処理を任せる
こと。

過小な要求 (業

務上の合理性な
く能力や経験と
かけ離れた程度
の低い仕事を命
じることや仕事
を与えないこと)

①管理職である労働者を退職
させるため、誰でも遂行可
能な業務を行わせること。

②気に入らない労働者に対し
て嫌がらせのために仕事を
与えないこと。

6

個の侵害 (私的
なことに過度に
立ち入ること)

①労働者を職場外でも継続的
に監視したり、私物の写真
撮影をしたりすること。

②労働者の性的指向・性自認
や病歴、不妊治療等の機微
な個人情報について、当該
労働者の了解を得ずに他の
労働者に暴露すること。

1労働者への配慮を目的とし
て、労働者の家族の状況等
についてヒアリングを行う
こと。

②労働者の了解を得て、当該
労働者の性的指向・性自認
や病歴、不妊治療等の機微
な個人情報について、必要
な範囲で人事労務部門の担
当者に伝達し、配慮を促す
こと。

※プライバシー保護の観点か
ら、機微な個人情報を暴露
することのないよう、労働
者に周知・啓発する等の措
置を講じることが必要となる。

う
方
は
多

い
と
思
い

ま
す
。「管

理
」
と
い
う

言
葉
が
妙
に
重
く
感

じ
ら
れ
る
の
で
す
が
、

ま
ず
は

コ
ミ

ュ
ニ
ケ

ー
シ
ヨ
ン
を
と
る
こ

と
が

一
番
大
切
だ
と

思
い
ま
す
。

ト
ラ
ブ

ル
の
多
く
は

「お
互
い
の
認
識
の
違

い
」
か
ら
生
ま
れ
ま
す
。

法
令
遵
守
は
も
ち
ろ

ん
で
す
が
、
良
い
職
場

環
境
を
実
現
す
る
た
め

に
、
ぜ
ひ
前
向
き
に
取

り
組
ん
で
い
た
だ
き
た

い
も
の
で
す
。

①殴打、足蹴りを行うこと。
②相手に物を投げつけること。

精神的な攻撃
(脅迫・名誉棄
損・侮辱・ひ
どい暴言)

①新規に採用した労働者を育
成するために短期間集中的
に別室で研修等の教育を実
施すること。

②懲戒規定に基づき処分を受
けた労働者に対し、通常の
業務に復帰させるために、
その前に、一時的に別室で
必要な研修を受けさせること。

5

C労働者の能力に応じて、一

定程度業務内容や業務量を
軽減すること。
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ヽ

営経 部幹

中
小
企
業
の
約
７
割
は
赤
字

経
営
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

景
気
回
復
の
予
兆
さ
え
も
感

じ
な
い
な
か
、

「会
社
の
将
来

や
事
業
の
展
開
」
等
決
め
か
ね

て
い
る
経
営
者
や
経
営
幹
部
の

方
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
。

赤
字
経
営
を
分
析
す
る
重
要

な
方
法
の
ひ
と

つ
に
は
、
決
算

書
な
ど
の
数
値
的
な
分
析

（定

量
分
析
）
が
あ
り
ま
す
。

自
社
の
決
算
書
の
数
値
と
業

界
平
均
を
比
較
す
る
こ
と
で
、

そ
の
差
が
大
き
い
部
分
に
関
し

て
、
よ
り
詳
細
な
分
析
を
行
い
、

改
善
を
進
め
る
方
法
で
す
。

し
か
し
、

「新
商
品
の
開
発

は
ど
の
く
ら
い
の
頻
度
で
行

っ

て
い
ま
す
か
？
」

「販
売
価
格

は
ど
の
よ
う
に
決
定
し
て
い
ま

す
か
？
」

「営
業

マ
ン
の
教
育

は
ど
の
よ
う
に
行

っ
て
い
ま
す

か
？
」
な
ど
は
売
上
高

の
増
減

に
強
く
影
響
を
及
ぼ
し
ま
す
が
、

こ
れ
ら
は
決
算
書
か
ら
は
知
る

こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

決
算
書

の
数
値
で
知
る
こ
と

の
で
き
な

い
定
性
分
析

の
方
法

で
よ
く
使
わ
れ
る
手
法
と
し
て

「Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ

（ス
ウ
オ
ッ
ト
）

分
析
」
が
あ
り
ま
す
。

Ｈ
ＩＳｉ
出
Ю
Ｔ
扮
一
一
〓
Ｈ

Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
と
は
、

「強

み

（Ｓ
ｔ
ｒ
ｅ
ｎ
ｇ
ｔ
ｈ
）
、

弱
み

（Ｗ
ｅ
ａ
ｋ
ｎ
ｅ
ｓ
ｓ
）
、

機
会

（Ｏ

ｐ
ｐ
ｏ
ｒ
ｔ
ｕ
ｎ
ｉ

ｔ
ｙ
）
、
脅
威

（
Ｔ
ｈ

ｒ
ｅ
ａ

ｔ
）
の
頭
文
字
か
ら
取

っ
た
も

の
で
す
。

強
み
と
機
会
、
そ
の
逆
で
あ

未
来
事
業
（株
）

執
行
役
員

上
級

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
　
石
黒
　
和
男

る
弱
み
と
脅
威
を
セ
ツ
ト
に
し

て
調
べ
る
と
有
効
で
す
。

米
国
で
約
５ｏ
年
前
に
考
案
さ

れ
た
戦
略
策
定
の
た
め
の
分
析

手
法
で
す
が
、
い
ま
だ
に
そ
の

有
効
性
は
古
び
て
い
ま
せ
ん
。

中
小
企
業
に
と

っ
て
は
有
効
活

用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
を
行
う
と
次

の
よ
う
な
メ
リ

ッ
ト
が
あ
り
ま

す
。

（左
図
）

①

「経
営
改
革
計
画
書
」
に
織

り
込
む
こ
と
に
よ
り
、
金
融

機
関
か
ら
評
価
さ
れ
ま
す
。

②
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
を
す
る
こ
と

で

「思
い
付
き
」
や

「独
善
」

の
戦
略
で
は
な
く
、
合
理
性

が
あ
る
か
確
認
で
き
ま
す
。

③
ど
の
戦
略
項
目
に
重
点
的
に

投
資
す
べ
き
か
が
わ
か
り
ま

す
。

④
自
社
の
戦
略
を
深
く
議
論
す

る
こ
と
で
、
幹
部
社
員
の
教

育
に
な
り
ま
す
。

⑤
経
営
者
や
部
門
責
任
者
に
と

っ
て

「何
に
特
化
す
べ
き
か
」

「ど
こ
か
ら
差
別
化
す
る
か
」

が
明
確
に
な
り
ま
す
。

１
枚
１
枚
書
い
て
い
き
ま
す
。

ポ
ス
ト
イ
ツ
ト
は
７
．
５

ｃ

ｍ
×
７
．
５

ｃ
ｍ

（
４
色
１
０

０
円
）
ぐ
ら
い
の
大
判
の
も
の

が
使
い
や
す
い
で
し
ょ
う
。

そ
し
て
、
模
造
紙
に
Ｓ
Ｗ
Ｏ

Ｔ
の
４
つ
の
箱
を
書
き
ま
す
。

そ
の
上
に
先
ほ
ど
の
情
報
を

書
い
た
ポ
ス
ト
イ
ツ
ト
を
貼

っ

て
い
き
ま
す
。

■
　
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
は
基
本
的
に
は

４
つ
の
枠
、

「
Ｓ
強
み
」

「
Ｗ

弱
み
」

「〇
機
会
」

「Ｔ
脅
威
」

で
構
成
し
ま
す
が
、
弱
点
も
あ

り
ま
す
。

た
と
え
ば
、
強
み
は
強
み
と

し
て
ひ
と
ま
と
め
に
整
理
し
、

弱
み
は
弱
み
と
し
て
整
理
す
る

と
、
社
長
が
意
思
決
定
す
る
よ

う
な
大
き
な
レ
ベ
ル
の
こ
と
か
、

社
員
の
業
務
に
係
る
小
さ
な
レ

ベ
ル
の
こ
と
か
、
分
か
り
に
く

く
な

っ
て
し
ま
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
Ａ
社
で
は
枠
を
広

げ

「積
極
戦
略
Ｓ
と
○
」

「差

別
化
戦
略
Ｓ
と
Ｔ
」

「改
善
戦

略
Ｗ
と
○
」

「致
命
傷
回
避

・

縮
小
撤
退
Ｗ
と
Ｔ
」
と
い
う

「組

み
合
わ
せ
」
の
ク
ロ
ス
分
析
で

４
つ
の
ゾ
ー
ン
を
あ
ぶ
り
出
す

昴
０
‐１
１
‐

●
ｒ
ｌ

■
　
Ａ
社
は
鋼
材
を
利
用
し
た

加
工
業
を
約
５０
年
運
営
し
て
い

ま
す
が
、
今
ま
で
は
た
だ
の

「板

金
加
工
屋
」
で
終
わ

っ
て
い
ま

し
た
。

こ
の
現
状
か
ら
脱
皮
す
る
た

め
に
、
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
検
討
会

を
行
い
、
自
社
独
自
の
事
業
戦

略
を
立
案
し
た
事
例
を
紹
介
し

ま
す
。

Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
検
討
会
は
、

普
通
の
会
議
形
式
で
は
な
く
、

リ
ラ
ッ
ク
ス
で
き
る
状
況
を
つ

く
り
、
自
由
に
意
見
を
言
え
る

雰
囲
気
に
し
て
議
論
を
展
開
し

ま
す
。
メ
ン
バ
ー
は
、
社
長
以

下
部
門
長
お
よ
び
会
社
の
実
態

を
よ
く
知

っ
て
い
る
ベ
テ
ラ
ン

管
理
職
ク
ラ
ス
で
構
成
し
ま
す
。

各
部
門
か
ら
提
案
さ
れ
た
情

報
を
集
め
、
ポ
ス
ト
イ
ツ
ト
に

←―■

営

特化

差別化

戦略の

合理性
SWO

リット

幹部の

教育

重点的

に投資

tl―――じ|

は
じ
め

に

事
例
紹
介

計画書

分析の
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こ
と
に
し
ま
し
た
。

（左
図
）

特
に
積
極
戦
略

（
Ｓ
×
○
）

は
強
み
と
機
会
の
両
方
を
最
大

化
す
る
戦
略
で
、
前
向
き
な
成

長
戦
略
で
す
。

自
社
の
強
み
を
活
か
し
て
、

さ
ら
に
伸
ば
し
て
い
く
対
策
と

な
り
、
積
極
的
な
投
資
や
人
財

配
置
を
し
て
他
社
と
の
競
合
で

優
位
に
立
つ
戦
略
と
な
り
ま
す
。

①
積
極
戦
略

二
巾
場
の
需
要
の

あ
る
分
野
に

「強
み
」
を
活

か
す

②
差
別
化
戦
略

¨
自
社
の

「強

み
」
を
活
か
し
て
脅
威
を
チ

ヤ

ン

ス
に

③
改
善
戦
略

¨
自
社
の
弱
み
を

克
服
し
て
機
会
や
チ
ヤ
ン
ス

に
載
せ
る

Ｃ
致
命
傷
回
避

・
縮
小
撤
退

¨

こ
れ
以
上
傷
口
を
広
げ
な
い

対
応
策
を
行
う

■
　
情
報
を
書
き
出
し
た
ふ
せ

ん
を
貼
り
終
わ

つ
た
ら
、
強
み

（
ｓ
）
と
機
会

（
○
）
の
組
み

合
わ
せ
を
し
て
、
事
業
テ
ー

マ

を
発
見
し
ま
す
。
　

こ
こ
で
大

事
な
こ
と
は
、

「機
会
」
に

「強

み
」
を
ぶ

つ
け
る
こ
と
に
あ
り

ま
す
。

も
し
、
こ
れ
が
自
社
の

「強

み
」
に
合
う

「機
会
」
を
み
つ

け
る
と
な
る
と
、
か
な
り
限
定

さ
れ
て
、
自
社
都
合
の
発
想
に

な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

こ
の
分
析
に
よ
り
市
場
が
求

め
る
こ
と
、
今
後
の
需
要
が
あ

る
こ
と
を

「機
会
」
に
、
自
社

が
生
ま
れ
ま
す
。

も
分
ロー
川
州
桐
一

一
し
た
事
業
テ
ー

健
朧
唯
‐附
け

の
具
体
的
な

一強
み
」
を
活
か

し
た
積
極
戦
略

（
Ｓ
Ｏ
戦
略
）

抽
出

マ
の

■

一ク

ロ
ス
分
析
」
で
記
入
さ

れ
た
戦
略
に

つ
い
て
、
５
段
階

方
式
で
優
先
順
位
を

つ
け
ま
す
。

今
の
レ
ベ
ル
で
ク

ロ
ス
分
析
の
具
体
策

の
実
現
性
が
あ
る
か
、

上
表
の
点
数
の
判
定

基
準
に
よ
リ
テ
ー

マ

の
順
位
を
決
め
ま
す
。

（
１
）
鉄
鋼
製
品
を
中
心
と
し

た

「オ
ン
リ
ー
ワ
ン
技
術
」
を

進
化
さ
せ
、
世
の
中
に
必
要
と

さ
れ
る
製
品
の
開
発
お
よ
び
製

造
販
売
を
行
う
。

（２
）
高
精
度
加
工
業
と
し
て
、

下
請
け
家
業
か
ら
脱
皮
す
る
。

（
３
）
狙
い
の
業
界

①

ス
ー
パ
ー

マ
ｌ
ヶ

ッ
ト
用
品

たしか
み

活
込

を
り

術
取

技
の

工
要

カロ

のめ
築

た
構

の
ム

上
テ

向

ス̈
ル
シ

キ
育

ス
教

業
界
、
②

ロ
ボ

ツ
ト
業
界
、
Ｃ

空
調
機
器
業
界

２
）
ア
ク
シ
ョ
ン
プ

ラ
ン
ス
ケ

ジ

ュ
ー
ル
表

（上
図
）

一一
　

最
期
に

　

一一

Ｓ
ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
は
、

「未
来

の
た
め
の
戦
略
」
を
決
め
る
こ

と
で
す
。

せ
っ
か
く
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
し

て
も
、
そ
れ
だ
け
で
終
わ
ら
せ

る
と
、
ほ
と
ん
ど
の
中
小
企
業

が

「そ
れ

っ
き
り
」
に
し
て
し

ま
い
が
ち
で
す
。

そ
こ
で
必
要
に
な
る
の
が
、

Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
の
弱
点
を
補

っ

た

「ク
ロ
ス
分
析
法
」
で
す
。

と
く
に

「積
極
戦
略
」
に
重

点
を
置
い
て
進
め
て
い
く
こ
と

で
大
き
な
成
果
を
上
げ
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

そ
し
て
、
ア
ク
シ
ヨ
ン
プ
ラ

ン
を
策
定
し
、
進
捗
状
況
を
確

認
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
な
こ

と
で
す
。

ぜ
ひ
、
経
営
戦
略
と
し
て
Ｓ

Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
、
ク
ロ
ス
分
析
を

有
効
活
用
し
、
自
社
独
自
の
事

業
戦
略
を
生
み
出
し
て
い
き
ま

し
よ
う
。

【SWOT分析、クロス分析のフレーム】

S 強み   W 弱み

０
　
機
会
　
　
Ｔ
　
脅
威

外

部

環

境

0--0
ア
ク
シ

ョ
ン

プ

ラ
ン
の
策
定

■
　
ク
ロ
ス
分
析
に
よ

つ
て
、
あ
ぶ
り
出
さ
れ

た
戦
略
の
優
先
順
位
を

つ
け
て
、
旦
（体
的
に
行

動
内
容
が
見
え
る
よ
う

に

「ア
ク
シ
ヨ
ン
プ
ラ

ン
の
概
要
と
ス
ケ
ジ

ュ

ー
ル
表
」
を
策
定
し
ま

す
。

１
）
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ

ン
の
概
要

G―-0

‖ ||‖
||  ||  ||

□ □ □ □ □ □□ □ □

内 部 環 境

① 積極戦略
(SXO)

③ 改善戦略
(VVX O)

② 差別化戦略
(SXT)

④ 致命傷回避
縮小撤退
(WXT)

点数の判定基準 点数

実現可能性が極めて高い 5

・努力は必要だが実現可能性は高い 3

実現には相当の努力が必要である 2

実現はかな り難 しい

実施テーマ /月

1 ニッチ市場の開拓

3 仕様内容を提案し、
材料費を抑制する

4 売上・利益
得意先の見

低の
し

率
直

6 工場の統合化・稼動化

し

し

・実現可能性は高い 4

|| || || || ||
|| || || || ||

Ⅶ
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２
０
２
２
年
４
月
１
日
か
ら

中
小
企
業

で
も
パ
ワ
ー

ハ
ラ
ス

メ

ン
ト
対

策

が
義

務

化

さ
れ

た
。
大
企
業
は
２
０
２
０
年
６

月
に
施
行
済
み
だ
が
、
同
様

の

ル
ー
ル
が
中
小
企
業
に
も
適
用

さ
れ
る
こ
と
と
な

つ
た
。
パ
ワ

ハ
ラ
は
行
為
者

の
問
題
と
し
て

対
処
さ
れ
や
す

い
が
、
繰
り
返

さ
れ
る
職
場
で
は
組
織

の
体
質

に
原
因
が
あ
り
そ
う
だ
。

中
小
企
業

で
は
ト

ッ
プ

の
姿

勢
が
決
め
手

に
な
る
。
義
務
化

を
企
業
価
値
向
上

の
チ
ャ
ン
ス

と
と
ら
え
、
体
制
づ
く
り
を
急

ぎ
た

い
。

改
正
労
働
施
策
総
合
推
進
法

で
は
パ
ワ
ハ
ラ
を

「
優
越
的
な

関
係
を
背
景
と
し
た
言
動
で
あ

っ
て
、
業
務
上
必
要
か

つ
相
当

な
範
囲
を
超
え
た
も
の
に
よ
り
、

労
働
者

の
就
業
環
境
が
害
さ
れ

る
も

の
」
と
定
義

し

て

い
る
。

た
た
く
、
殴
る
、
蹴
る
な
ど

の

暴
力
行
為
は
言
う
に
及
ば
ず
、

部
下
を
同
僚

の
前
で
叱
責
し
た

り
、
就
業
時
間
外
に
飲
食
を
強

要
し
た
り
す
る
な
ど
、
精
神
的

な
苦
痛
を
与
え
る
ケ
ー
ス
も
該

当
す
る
。

必
要
な
対
策
を
講
じ
な
か

っ

た
企
業
に
対
し
て
の
具
体
的
な

罰
則
規
定
は
な

い
が
、
問
題
発

生
時

の
リ
ス
ク
を
甘
く
見
て
は

い
け
な

い
。
法
律
に
違
反
し
た

企
業
は
、
厚
生
労
働
省
に
よ
る

助
言

・
指
導

・
勧
告

の
対
象
に

な
り
、
改
善
が
認
め
ら
な

い
場

合
は
社
名
を
公
表
さ
れ
る
こ
と

も
あ
る
。

従
業
員

の
う

つ
病
や
自
殺

の

原
因
に
な
り
、
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ

ト
を

通

じ

て
悪

評

が
広

が

れ

ば
、

企

業

の
信

用
力

は
低

下

し
、
採
用
や
業
績
に
影
響
し
か

ね
な

い
。

厚
生
労
働
省
が
２
０
２
０
年

１０
月
に
実
施
し
た

「
職
場

の
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
に
関
す
る
実
態
調

査
」
に
よ
る
と
、
過
去
３
年
間

に
パ
ワ
ハ
ラ
を
受
け
た
こ
と
が

あ
る
と
回
答
し
た
労
働
者
は
３

割
を
超
え
る
。
内
容
は

「
精
神

的
な
攻
撃
」

（
４９

・
４
％
）
が
最

も
多
く
、
「
過
大
な
要
求
」
（
３３

・
３
％
）
、
「
個

の
侵
害
」
（
２４

・

０
％
）
、
「
過
小
な
要
求
」
（
２１

・

２
％
）
な
ど
が
上
位
を
占
め
る
。

中
小

企
業

は
義

務

化

に
よ

り
、
パ
ワ
ハ
ラ
を
行
ら

て
は
な

ら
な

い
旨
を
方
針

に
明
記
し
、

行
為
者
は
懲
戒
処
分
に
な
る
こ

と
を
就
業
規
則
に
定
め
、
従
業
員

に
周
知
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。

あ
わ
せ
て
、
従
業
員
が
相
談
し

や
す

い
窓
口
を
設
置
し
て
事
実

関
係

の
迅
速
な
把
握

に
努
め
、

行
為
が
確
認
で
き
た
場
合
は
被

害
者
と
行
為
者

に
適
正
な
措
置

を
講
じ
る
。
ま
た
当
事
者
が
不

当
な
扱

い
を
受
け
な

い
よ
う
プ

ラ
イ
バ
シ
ー
保
護
を
徹
底
す
る

必
要
が
あ
る
。

パ
ワ
ハ
ラ
対
策
に
過
敏
に
な

る
あ
ま
り
、
必
要
な
注
意
や
指

導
を
避
け
る
よ
う
に
な
り
、
人

材
育
成
が
手
薄
に
な

っ
て
は

い

け
な

い
。
上
司
が
部
下
を
叱
る

場
合
も
、
事
柄

の
性
質
や
互

い

の
信
頼
関
係
に
よ

つ
て
は
パ
ワ

ハ
ラ
に
該
当
し
な

い
。
建
設
現

場
で
工
具
を
階
下
に
落
と
し
た

部
下
を
厳
し
く
叱
り

つ
け
る
の

は

「
ヒ
ヤ
リ

・
ハ
ッ
ト
」
を
防

ぎ
、
重
大
事
故

の
芽
を
摘
む
う

え

で
重
要
な
こ
と
だ
。
た
だ
し

「
い
つ
も
、
お
ま
え
は
そ
う
な

ん
だ
か
ら
！
」
と

い
つ
た
人
格

を
否
定
す
る
よ
う
な
叱
り
方
は

好
ま
し
く
な

い
。
人
権
侵
害
に

な
る
だ
け
で
な
く
、
職
場

の
士

気
を
低
下
さ
せ
て
し
ま
う
恐
れ

が
あ
る
。

中
小
企
業
に
あ
り
が
ち
な
問

題
も
あ
る
。
「
社
長
が
行
為
者
に

な

っ
て
い
る
場
合
、
本
人
は
パ

ワ
ハ
ラ
と

の
自
覚
が
な
く
、
誰

も
ブ
レ
ー
キ
を
か
け
ら
れ
な
い
」

と
、
企
業

の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス

（法
令
遵
守
）
に
詳
し

い
弁

護
士
は
指
摘
す
る
。

社
長
は

「自
分
に
限

つ
て
…
」

と

の
先
入
観

に
と
ら
わ
れ
ず
、

自
身

の
評
価
に

つ
い
て
従
業
員

の
声

に
耳
を
傾
け
る
余
裕
を
持

ち
た

い
。

新
型

コ
ロ
ナ
感
染
症
が
落
ち

着

い
て
景
気
が
回
復
に
向
か
え

ば
、
採
用
環
境
は
再
び

「
売
り

手
市
場
」

の
傾
向

が
強
ま
り
、

雇
用

の
流
動
化
が
進
む
可
能
性

は
高

い
。

中
小
企
業
が
多

い
小
売
、
建

設
、
製
造
、
運
輸
な
ど
の
業
種

で
は
若
手

の
取
り
合

い
に
な
る

こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。
少
子
高

齢
化
を
背
景
に
労
働
力
人
口
の

減
少
が
続
き
、
給
与
水
準

の
引

き
上
げ
が
な
か
な
か
難
し

い
中

で
、
パ
ワ
ハ
ラ
対
策
は
人
材

の

獲
得
や
定
着
に
欠
か
せ
な

い
時

代
に
な

っ
た
。

企
業

の
持
続
可
能
性
を
担
保

す
る
た
め
の
経
営
戦
略
と
認
識

し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

【筆
者
略
歴
】

岡
田
直
樹

（お
か
だ
・
な
お
き
）

１
９
８
４
年
、
日
刊

工
業
新

聞
社
入
社
。
記
者
と
し
て
、
金

融

・
電
機

・
情
報
通
信
な
ど
の

産
業
界
、
総
務
省

・
経
済
産
業

省

・
内
閣
府
な
ど
の
官
庁
を
担

当
。
論
説
委
員
、
論
説
委
員
長
、

日
刊
工
業
産
業
研
究
所
長
を
経

て
、
特
別
論
説
委
員
。

パ
ワ
ハ
ラ
防
止
で
企
業
価
値
高
め
よ

日
刊
工
業
新
聞
社
　
Ｍ
円
［口
　
宙
日
日
倒

ヽ_
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、法
人
会
は
よ
き
経
営
者
を
目

指
す
も
の
の
団
体
と
し
て
会
員

の
積
極
的
な
自
己
啓
発
を
支
援

し
、
納
税
意
識
の
向
上
と
企
業

経
営
お
よ
び
会
社
の
健
全
な
発

展
に
貢
献
し
ま
す
。

正
し
い
税
知
識
を
は
じ
め
企

業
経
営
に
求
め
ら
れ
る
知
識
や

情
報
を
提
供
す
る
為
、
セ
ミ

ナ
ー
や
講
演
会
を
開
催
し
、
経

営
者
自
身
や
幹
部
社
員

・
各
部

門
担
当
者
の
人
材
育
成
に
も
お

未
加
入
企
業
を

ご
紹
介
く
だ
さ
い

―

―

会

員

募

集

中

―

―

ロ

3時間で基礎から学ぶ経:理・讐:言己の実務
講 師 :山 崎  健 氏 (税理士・行政書士)

日 時 :令和4年 6月 8日 (水 )

午後1時30分～午後4時30分

会 場 :気仙沼プラザホテル
(気仙沼市柏崎1-1 電話 23-1313)

◆経理の役割と仕事の流れについて

◆経理と簿記の基礎知識について

◆決算の仕組みと対応について

◆インポイス制度について

◆消費税の処理について    など

※ 受講希望の方は事前に事務局までお申込みください ※状況により中止・延期となる場合があります。

◇受講料 :会員無料・非会員2,000円

【主な講座内容】

主催:公益社団法人気イ山

'召

法人会  《電話・Fax 22-9107》

気 仙 沼 法 人 会 セ ミ ナ ー の ご 案 内

法人ニュース広告募集

当会では年 4回 (5、 7、 10、 1月 )会報を発行し

ております。

配布対象先は気仙沼・唐桑・本吉・歌津・志津川

に事業所のある会員と関連団体です。

広告の掲載をご希望の方は事務局までご連絡くだ

さい。 (22‐ 9107)

名刺・伝票0ハガキ・ラベル・会報等々
― 最短納期でお応えします―

目隠しシール「情報守くん」、省資源対策「往復封筒」等
自社開発商品もございます。

双葉 印刷株 式会社
〒988-0866宮 城県気仙沼市内松川41-1
TEL(0226)25-3215 FAX25-8216
http://www.futaba― insatsu.co.Jp

_ヽ´

一
，

役
に
立

っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
常
に
企
業
の
立
場
で

全
国
の
会
員

の
声
を
集
結
し
、

大
局
的
見
地
か
ら
税
制
改
正
に

つ
い
て
強
く
意
見
活
動
を
続
け

て
お
り
、
仲
間
が
多

い
ほ
ど
大

き
な
実
り
が
あ
り
ま
す
。

お
知
り
合

い
の
事
業
所
で
、

ま
だ
会
員
に
な

っ
て
い
な
い
方

が
お
あ
り
で
し
た
ら
、
是
非
ご

紹
介
く
だ
さ
い
。

し

■

§

法人会
―

‐●●●●
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気仙沼法人会会長賞
九条小学校6年 尾坪 古都
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it

気仙沼税務署長賞

階上小学校 6年 熊谷 つくみ

気仙沼法人会女性部会長賞

小泉小学校 6年 小野寺 美空

※入賞者の学校名及び学年は令和 3年度当時のものです
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発行所 公益社団法人気仙沼法人会 気仙沼市八日町2丁目1-11 気仙沼商工会議所四階 (TEL・ FAX 0226-22-9107)

編 集 公益社団法人気仙沼法人会事務局  印刷所 双葉印刷株式会社
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