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新

春

講

演

会

「
経
済
成
長

三

人

口
減

少

下

の

明
治
大
学
政

去
る

一
月
二
十
三
日
、
ゲ
ス

ト

ハ
ウ
ス
ア
ー
バ
ン
に
於

い
て

明
治
大
学
政
治
経
済
学
部
教
授

の
飯
田
泰
之
氏
を
招
き
、
講
演

会

『「
経
済
成
長

の
三

つ
の
法

則
」
人
口
減
少
下
の
地
域
と
企

業
』
を
開
催
し
た
。

講
演
要
旨
は
次

の
通
り
。

現
在
、
世
界
経
済
は
大
き
な

岐
路
に
立
た
さ
れ
て
い
る
。

こ
れ
は
三
〇
年
に

一
度

の
大

き
な
変
化
が
訪
れ
た
と
私
は
表

現
し
て
い
る
。
ど

の
よ
う
な
変

化
か
と

い
う
と
、　
一
九
九
〇
年

ベ
ル
リ
ン
の
壁
崩
壊
、
中
国
で

の
改
革
開
放
路
線

の
開
始
、

ソ

連

の
崩
壊
。
そ
こ
か
ら
三
〇
年

間
の
世
界
経
済
と

い
う

の
は
グ

ロ
ー
バ
ル
化

の
歴
史
だ

つ
た
。

例
え
ば
製
造
工
業
、
機
械
工

業

に

つ
い
て
も
、

マ
レ
ー

シ

ア
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
作
ち

た

部
品
を
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
ア
ッ

セ
ン
ブ
リ
し
て
中
国
の
深
川
で

組
立
て
ア
メ
リ
カ
に
輸
出
す
る

と

い
う
、
グ

ロ
ー
バ
ル
サ
プ
ラ

イ
チ

ェ
ー
ン
を
構
築
し
、　
一
番

有
利
な
工
程
を
、　
一
番
有
利
な

場
所
で
作

っ
て
国
際
物
流
ネ

ツ

ト
ワ
ー
ク
で
繋

い
で
徹
底
的
に

_ヽ

効
率
化
さ
れ
た
生
産
シ
ス
テ
ム

を
作
る
。
こ
れ
が

一
九
九
〇
年

か
ら
三
〇
年
間

の
世
界
経
済

の

潮
流
だ

っ
た
。
こ
の
流
れ
が
二

〇
二
〇
年
か
ら
明
確
に
変
わ
り

始
め
た
。

そ

の
き

っ
か
け

が

コ
ロ
ナ

シ
ョ
ッ
ク
で
あ
り
、

ロ
シ
ア
の

ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻

の
開
始
で
あ

る
ｃま

ず
は

コ
ロ
ナ
の
際
、
級
密

に
は
り
め
ぐ
ら
さ
れ
た
グ

ロ
ー

バ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
は
三

〇
年
か
け
て
ブ
ラ
ッ
シ

ュ
ア
ッ

プ
さ
れ
た
の
で
最
高

の
生
産
効

率
を
達
成
し
て
い
た
が
、
少
し

の
シ
ョ
ツ
ク
に
非
常
に
弱

い
ガ

ラ

ス
細

工

の
よ
う

な
構

造

を

持

っ
て
い
た
。

二
〇
二
〇
年
半
導
体
不
足
が

深
刻
化
し
た
と
き
に
、
日
本
で

最
初

の
無
く
な

っ
た
の
が
ガ
ス

給
湯
器
で
、
半
導
体
は
あ
ま
り

使
わ
れ
て
い
な

い
の
に
、
複
雑

な
ネ

ッ
ト

ワ
ー

ク

に
よ
り

、

ど

こ

で

起

こ

っ

た

か

不

明

な

シ
ョ
ッ
ク
で
、
業
務
の
停
滞
が

起
き
て
し
ま

っ
た
。

そ
し
て
も
う

一
つ
が
、

ロ
シ

ア

の
ウ
ク

ラ
イ

ナ
侵
攻

に
よ

り
、

ロ
シ
ア
・
中
国

・
北
朝
鮮

・

イ
ラ
ク
と
の
経
済
的
な
結
び

つ

き

の
強
化
は
大
き
な
危
険
性
を

伴
う
こ
と
が
世
界
で
認
識
さ
れ

た
。当

初

二
〇
〇

〇
年

代
前
半

は
、
世
界
経
済
に
つ
い
て
ロ
シ

ア
に
投
資
、
中
国
に
は
技
術
供

与
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
そ

れ
に
よ

っ
て
ロ
シ
ア
と
中
国
が

豊
か
に
な
り
、
自
ず
か
ら
民
主

化
す
る
。
豊
か
に
な
る
と
勝
手

に
民
主
主
義
国
家
に
な
り
、
領

土
的
野
心
を
持

つ
こ
と
は
や
ら

な
く
な
る
。
だ
か
ら
、
さ
ら
に

投

資

し
、
技
術

供
与

を

し

よ

う
。
こ
れ
が
二
〇
年
前

の
経
済

系
論
壇
だ

っ
た
。
し
か
し
、
こ

れ
が
誤
り
だ

っ
た
こ
と
は
現
在

で
は
明
白
で
あ
る
。
グ
ロ
ー
バ

ル
化

の
中
心
で
エ
ネ

ル
ギ
ー
面

の
ロ
シ
ア
、
生
産
面
で
の
中
国

と

の
デ
カ

ッ
プ
リ
ン
グ
が
益

々

進
ん
で
い
く
。
今
後

ア
メ
リ
カ

で
は
ト
ラ
ン
プ
大
統
領
が
、
ア

メ
リ
カ
国
内

に
製
造
業
を
取
り

戻
す
。
そ
し
て
、
対
中
関
税
を

引
上
げ
る
と
宣
言
し
、
中
国
と

の
デ
カ

ツ
プ
リ
ン
グ
を
明
確
に

し
た
。
中
国
と
デ
カ

ッ
プ
リ
ン

グ
す
る
と
世
界
の
工
場
中
国
に

代
わ

っ
て
西
側
が
生
産
力
を
増

や
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
こ

れ
は
ど

こ
の
国
が
担
う

の
か
。

し

残
念
な
が
ら
現
状
ア
メ
リ
カ
が

中
国
の
よ
う
な
生
産
力
は
持

っ

て
い
な

い
。
こ
れ
を
補
う
に
は

西
側
の
主
要
国
が

一
九
と
な

っ

て
資
産
能
力

の
増
強
を
行
わ
な

け
れ
ば
な
ら
な

い
。

ア
ジ
ア
圏
で
西
側

の
中
心
的

な
生
産

・
技
術
拠
点
と
な
り
う

る
の
は
日
本
で
あ
る
。
西
側
諸

国
の
国
際
戦
略
と
し
て
日
本
は

製
造
業
を
復
活
さ
せ
て
い
か
ざ

る
を
得
な

い
。
も
と
も
と
製
造

業

の
空
洞
化
に
よ

つ
て
国
内
で

の
地
域
間
格
差
が
生
ま
れ
、
地

域
経
済

の
成
長
が
止
ま
る
と

い

う
状
況
が
あ

っ
た
。
こ
れ
を
逆

転
さ
せ
う
る
国
際
環
境
に
な
り

つ
つ
あ
る
。

日
本
は
人
口
減
少
状
態
に
突

入
し
て
い
る
。
減
少
が
進
む
中

で
生
産
拠
点

の
復
活
、
経
済
成

長
は
無
理
と

い
わ
れ
る
。

し
か
し
、
思

っ
た
ほ
ど
密
接
な

関
係
と
は
思
わ
れ
な

い
。
実
は

経
済
成
長
に
と

っ
て
人
口
と

い

う

の
は
数
あ
る
要
因
の

一
つ
に

過
ぎ
な

い
。
経
済
成
長
は
大
き

く
分
け
て
「
人
口
」
「
設
備
」
「
生

産
性
」
か
ら
決
ま
る
。

こ
れ
か
ら
の
経
済
成
長
に
お

い
て
重
要
に
な
る
の
は
成
長
余

力

の
あ
る
と
こ
ろ
に
、

い
か
に

飯
口
‐

‐
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人
口
を
分
散
さ
せ
る
か
、
そ
し

て
、
今

一
度
日
本
が
世
界
の
生

産
技
術
拠
点
と
な
る
構
想
を
と

る
こ
と
。
地
域
経
済

の
成
長
に

は
こ
の
二
つ
が
必
要
。

そ
の
た
め
に
地
域
に
何
が
必

要
か
。
私
は
、
人
口
よ
る
経
済

循
環
に
注
目
し
て
い
る
。

経
済
循
環
が
よ
く
な
れ
ば
人

口
流
出
は
少
な
く
な
り
、
状
況

に
よ

つ
て
は
人
口
流
入
が
起
こ

る
。
よ
く
移
住
に
関
し
て
補
助

金
を
出
す
こ
と
が
あ
る
が
、
こ

れ
は
使

い
方
を
誤
る
と
害
悪
に

な
る
。

物
が
売
れ
る
か
ら
、
従
業
員

に
給
料
が
払
え
る
。
従
業
員
が

給
料
を
使
う
か
ら
売
り
上
げ
が

生
じ
る
。

こ
れ
が
資
金
循
環
。

地
方

の
資
金
循

環

は
所

々
で

「
流
出
」
「
流
入
」
が
起
こ
る
。

宮
城
県
は
流
出
地
域
、
気
仙

沼

・
南
三
陸
も
ほ
ぼ
流
出
地
域

気
仙
沼

・
南
三
陸
は
製
造
工
業

が
活
発
な

エ
リ
ア
で
は
な

い
た

め
経
常
収
支

の
赤
字
が
極
め
て

大
き
く
な

っ
て
い
る
。
赤
字
と

い
う

の
は
、
も

の
を
た
く
さ
ん

地
域
外
か
ら
買

っ
て
い
る
が
地

域
外

へ
の
販
売
が
少
な
く
結
果

と

し

て
資
金

が
流
出

し

て

い

る
ｃ

ヽ

地
方
交
付

税
交
付
金
等

で

入

っ
て
き
た
お
金
が
商
品

の
購

入
を
通
じ
て
地
域
を
素
通
り
し

て
い
る
状
態
な
の
で
、
投
資
資

金
も
地
域
外

へ
の
融
資
す
る
流

れ
と
な
り
、
資
金

の
流
出
を
加

速
し
て
い
る
。
地
域

の
外
に
本

社
が
あ
る
企
業

へ
の
支
払

い
が

資
金
流
出

の
ポ
イ
ン
ト
に
な

っ

て
い
る
。
裏
を
返
せ
ば
、
東
京

圏
は
本
社
機
能
が
存
在
す
る
こ

と
に
よ
る
資
金
流
入
で
成
立

っ

て
い
る
。

経
済
面
で
い
え
ば
、
東
京
は

国
際
的
な
都
市
で
は
な

い
。
経

済
循
環
面
で
海
外
か
ら
稼

い
で

い
る
の
は
東
海
地
方
と
北
関
東

で
製
造
業
が
盛

ん
な
と

こ
ろ
。

ど
ち
ら
か
と

い
う
と
東
京
は
海

外
に
資
金
を
流
出
さ
せ
て
い
る

地
域
。
東
京

の
経
済
は
、
地
域

経
済
か
ら
の
本
社
機
能
に
よ
る

収
入
に
よ

っ
て
支
え
ら
れ
て
い

る
。
東
京
都

の
年
間
収
入
５
６

兆
円
の
う
ち
２
０
兆
円
が
本
社

機
能
に
よ
る
も

の
で
あ
る
。
こ

の
パ
タ
ー
ン
は

一
九
九
〇
年
か

ら
あ
ま
り
変
化
し

て
い
な

い
。

む
し
ろ
減
少
気
味
と
な

っ
て
い

る
。
本
社
機
能
に
よ
る
収
入
が

減
少
し
て
い
る
。

そ
の
理
由
は
、
地
方
経
済
が

う
ま
く

い
っ
て
い
な

い
。
東
京

の
経
済
は
地
方
が
繋
栄
す
る
と

そ
れ
以
上
に
繁
栄
し
、
地
方
が

衰
退
す
る
と
地
方
よ
り
も
状
態

が
悪

化
す

る
と

い
う
性
質

を

持

っ
て
い
る
。
地
方
が
豊
か
に

な
ら
な

い
と
豊
か
に
な
れ
な

い

構
造
に
な

っ
て
い
る
。
東
京

の

繁
栄

の
た
め
に
地
方
経
済

の
活

性
化
が
必
要
と
な
る
。

地
域
経
済
を
活
性
化
さ
せ
る

に
は
ど
う
や

つ
て
外
に
製
品
を

売
る
か
。
東
京
圏

の
経
済
成
長

率

の
低
下
は
目
立

っ
て
き
て
い

る
。　
一
方
地
方
は
資
金
循
環
が

流
出
状
態
な
の
で
、
徐

々
に
衰

退
し
て
い
る
。
こ
れ
を
反
転
さ

せ
る
た
め
に
は
如
何
に
地
域
外

へ
商
品
を
提
供
し
て
い
く
か
に

注
目
が
集
ま
る
。
地
域

の
経
済

成
長
を
考
え
る
と
き
、
成
長

の

要
因
は

「
人
口
」
「
設
備
」
「
生

産
性
」
。
人
口
を
増
や
す
政
策
は

無
意
味
で
あ
る
。
設
備
、
イ
ン

フ
ラ
の
整
備
も
重
要
で
あ
る
が

経
済
成
長
の
主
翼
に
は
な
れ
な

い
。
先
進
国
、
成
熟
経
済

の
成

長

の
源
泉
は
生
産
性

に
あ

る
。

そ
し
て
そ
の
生
産
性
は
三

つ
の

方
法
で
引
き
上
げ
る
こ
と
が
で

き
る
。

一
つ
は
リ

ス
ト

ラ
型
。
人
件

し

費
を
か
け
な

い
で
単
価
を
下
げ

る
。
そ
し
て
多
く
売
る
。
薄
利

多
売
。
し
か
し
、
こ
れ
は
過
去

３
０
年
日
本
が
や

っ
て
き
て
こ

と
ご
と
く
失
敗
し
て
い
る
。
こ

れ
か
ら
の
解
決
策
と
し
て
目
指

す

の
は
、

利
益

を
厚

く

す

る

か
、
付
加
価
値
を
高
め
る
か
、

価
値

を

再
考

す

る
、
新

し

い

マ
ー
ケ

ッ
ト
を
発
見
し
て
い
く

か
、
売
り
上
げ

の
増
加

の
い
ず

れ
か
に
な
る
。

経
済
学
に
は
伝
統
的
に
２

つ

の
対
立
的

な
価
値

学

説

が
あ

る
。
客
観
価
値
説
と
主
観
価
値

説
。
如
何
に
し
て
高

い
価
値
を

感
じ
る
人
を
探
す
か
を
ビ
ジ

ス
と
考
え

る

の
が
主
観

価

。
現
代

の
ビ
ジ
ネ

ス
は
主

値
化
し
て
い
る
。
豊
か
に

ば
な
る
ほ
ど
価
値

は
主
観
的

も

の
、
客

の
心

の
中

に
あ

る

の
に
変
わ

っ
て

い
く
。

こ
の

価
値
と

い
う
も

の
を
ビ
ジ
ネ

ス

に
お

い
て
顧
客
に
提
供
し
て
い

る
価
値
は
な
ん
な
の
か
、
今

一

度
機
能
ベ
ー
ス
で
考
え
な
け
れ

ば
な
ら
な

い
。

顧
客

が
気

付

い
て

い
な

い

ニ
ー
ズ

を
見

つ
け

ら
れ

れ
ば

ビ

ッ
ク
ビ
ジ
ネ

ス
に
な
り
得
る

が
難
し
い
。

顧
客
は
得
て
し
て
う
そ
を

つ

く
と
は
、
顧
客
が
隠
し
て
い
る

要
求
を
見
抜
く
こ
と
。
さ
ら
に

顧
客

の
意
見
を
積
極
的
に
聞
く

こ
と
に
よ

っ
て
も
価
値
を
見
出

す
こ
と
が
で
き
る
。

も
う

一
つ
の
戦
略
は
、
顧
客

と

一
緒
に
悩
ん
で
、
考
え
る
こ

と
に
よ

っ
て
、
そ
の
選
択
が
ベ

ス
ト
だ
と

い
う
こ
と
を
納
得
し

て
も
ら
う
。
顧
客
自
身
が
気
付

か
な

い
価
値
を
先
回
り
し
て
提

供
す
る
。
そ
し
て
顧
客
に
納
得

感

と

い
う
安

心
感

を
提
供

す

る
。
こ
の
よ
う
な
か
な
り
人
間

臭

い
と
こ
ろ
に
こ
れ
か
ら
の
価

値
提
供
が
存
在
し
て
い
く
。

価
値
を
生
産
す
る
企
業
が
多

く
な
り
、
こ
の
地
域
に
存
在
す

る
本
社
機
能

を
有

す

る
企
業

が
、
よ
り
多
く

の
価
値
を
提
供

す
れ
ば
資
産
流
出
は
止
ま

っ
て

い
く
。
ま
た
、
新
た
な
価
値
を

加
え
た
商
品
が
外
で
販
売
さ
れ

る
こ
と
に
よ

っ
て
地
域

へ
の
資

金

流

入
を

生

み
出

す
。

こ
う

や

っ
て
地
道
に
地
方
を
立
て
直

す
と
こ
ろ
が
多
く
な
り
、
地
域

が
豊
か
に
な
れ
ば
結
果
と
し
て

東
京
も
豊
か
に
な
り
日
本
経
済

も
成
長
す
る
。

も な れ 価 説

な 観 値 ネ
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経
営
課
題
克
服
の
要
諦

経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

稿
本
芳
次

●

●

|   _

―

顧
客
の
声
に
応
え
る

ま
ず
、
大
塚
製
薬
グ
ル
ー
プ

の
大
塚
正
士
氏
の
口
癖
は
、
常

々

「も
う
い
つ
ぺ
ん
と
思
わ
れ

て
こ
そ
、
事
業
は
成
功
す
る
」

だ

つ
た
。

「も
う
い
っ
ぺ
ん
…
…
」
と

い
う
考
え
に
至

つ
た
の
は
、
主

力
商
品
に
成
長
し
て
い
く
オ
ロ

ナ
イ
ン
軟
膏
の
販
売
に
際
し
て

の
取
り
組
み
が
あ

つ
て
の
こ
と

だ

っ
た
。

オ
ロ
ナ
イ
ン
軟
膏
を
発
売
し

た
当
初
、
社
長
の
肝
入
り
で
多

く
の
宣
伝
費
を
か
け
て

一
気
呵

成
に
普
及
を
図

っ
た
も
の
の
、

売
上
が
伸
び
て
い
く
気
配
も
な

く
、
悩
み
続
け
た
大
塚
氏
は

「
一

度
で
も
オ
ロ
ナ
イ
ン
軟
膏
を
使

用
し
た
お
客
さ
ん
に
、
ど
う
す

れ
ば
、
再
度
買

っ
て
も
ら
え
る

の
だ
ろ
う
か
」
と
い
う
こ
と
を

考
え
抜
き
、
購
入
者

。
使
用
者

に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
行

っ
た
。

結
果
と
し
て
、

「再
び
使
い

た
く
な
い
」
と
の
声
が
３
割
近

く
を
占
め
た
。
主
力
商
品
入
り

を
狙

つ
た
大
塚
氏
の
意
と
は
逆

に
、

「魚
油
の
よ
う
な
臭
い
が

す
る
か
ら
」
と
い
う
の
が
使
用

者
が
購
入
を
手
控
え
る
理
由
に

挙
げ
ら
れ
た
。

そ
の
声
を
も
と
に
、
オ
ロ
ナ

イ
ン
軟
膏
の
無
臭
化
を
実
現
さ

せ
た
。
加
え
て
、
無
臭
化
し
た

在
庫
商
品
を
問
屋
に
あ
つ
た
従

来
の
オ
ロ
ナ
イ
ン
軟
膏
と
入
れ

替
え
る
と
い
う
大
胆
な
取
り
組

み
に
打

つ
て
出
た
。

そ
の
後
、
無
臭
化
が
支
持
さ

れ
て
オ
ロ
ナ
イ
ン
軟
膏
の
リ
ピ

ー
タ
ー
は
増
え
て
い
き
、
順
調

に
売
上
を
伸
ば
し
て
い
っ
た
の

だ
。私

た
ち
が
学
び
た
い
の
は
、

顧
客
か
ら
の
声
を
聞
き
、
支
持

を
獲
得
す
る
た
め
に
、

「我
が

社
は
何
を
今
、
成
す
べ
き
か
」

を
考
え
抜
き
、
取
り
組
ん
で
い

く
こ
と
が
事
業
を
成
功
に
導
く

と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
無
臭
化

に
応
え
る
た
め
の
研
究
開
発
を

成
し
遂
げ
、
費
用
を
掛
け
て
ま

で
在
庫
商
品
を
入
れ
替
え
る
こ

と
に
対
応
し
た
の
だ
。

大
塚
氏
の

「も
う
い
つ
ぺ
ん

…
…
」
に
関
す
る
逸
話
は
同
社

の
主
力
商
品
に
も
な

っ
た
オ
ロ

ナ
ミ
ン
Ｃ
ド
リ
ン
ク
の
発
売
に

際
し
て
も
あ
る
。

大
塚
氏
自
身
が
近
所
の
小
学

生
に
無
料
提
供
し
な
が
ら
、

「も

う

一
度
飲
み
た
い
味
か
ど
う
か
」

を
子
ど
も
た
ち
に
自
ら
聞
き
歩

い
た
の
で
あ
る
。
そ
う
し
た
子

ど
も
た
ち
の
声
も
大
事
に
し
た

姿
勢
が
あ

つ
て
こ
そ
、
好
ま
れ

る
ス
ポ
ー
ツ
ド
リ
ン
ク
に
ま
で

成
長
し
て
い
つ
た
の
で
あ
る
。

ど
う
仕
組
み
を

構
築
す
る
か

大
塚
氏
の
対
応
は
大
手
製
造

業
だ
か
ら
顧
客
の
支
持
を
得
ら

れ
る
製
品
開
発
の
取
り
組
み
が

で
き
る
こ
と
で
あ
り
、
流
通
業

な
ど
に
は
無
縁
と
思
わ
れ
る
か

も
し
れ
な
い
が
、
順
調
に
業
績

を
伸
ば
し
て
い
る
企
業
に
共
通

し
て
い
る
の
は
、
こ
の

「も
う

一
度
…
」
と
い
う
考
え
や
発
想

を
持

っ
て
い
る
こ
と
だ
。

宮
崎
県
を
日
本
有
数
の
観
光

地
に
育
て
上
げ
た
、
宮
崎
交
通

の
創
業
者
で
あ
る
岩
切
章
太
郎

氏
は
、

「ま
た
、
来
た
い
と
思

わ
せ
る
た
め
に
何
を
な
す
べ
き

か
を
考
え
な
さ
い
」
と
、
口
癖

の
よ
う
に
社
員
た
ち
に
話
し
て

長
引
く
デ
フ
レ
脱
却
の
踊
り

場
に
立

つ
日
本
経
済
。
今
春
闘

で
の
賃
上
げ
が
大
き
な
カ
ギ
を

握
る
。
３
年
連
続
で
賃
金
が
物

価
上
昇
を
上
回
ら
な
い
、　
つ
ま

り
実
質
賃
金
が
マ
イ
ナ
ス
と
な

っ
て
い
る
だ
け
に
、
今
年
プ
ラ

ス
に
転
じ
る
か
が
焦
点
と
な

っ

て
い
る
。

承
知
の
よ
う
に
、
デ
フ
レ
は

物
価
下
落
を
呼
び
込
み
、
企
業

収
益
を
圧
迫
さ
せ
、
賃
金
低
下

を
招
き
、
消
費
を
低
迷
さ
せ
る

と
い
っ
た
、
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル

を
本
格
化
さ
せ
る
。

が
、　
一
転
し
て
こ
こ
数
年
は

円
安
に
よ
る
物
価
上
昇
圧
力
か

ら
製
造

・
生
産
コ
ス
ト
が
上
昇

し
て
い
る
。
そ
れ
に
加
え
、
今

春
に
大
幅
な
賃
上
げ
と
も
な
れ

ば
、
変
動
費

・
固
定
費
の
増
大

が

一
段
と
経
営
を
圧
迫
し
か
ね

な
い
。

コ
ス
ト
カ
ツ
ト
が
至
難
な
状

況
に
お
い
て
は
、
ま
ず
は
製
品

価
格
や
サ
ー
ビ
ス
・
販
売
価
格

の
価
格
転
嫁
を
図
る
こ
と
が
経

営
に
と
つ
て
、
第

一
義
の
課
題

で
あ
る
。

そ
し
て
、
顧
客
先
や
消
費
者

な
ど
の
お
客
様
か
ら

「も
う

一

度
…
」
と
言
っ
て
い
た
だ
く
た

め
の
施
策
や
商
品
開
発
に
務
め

て
い
く
こ
と
が
、
活
路
を
開
き
、

事
業
を
成
功
さ
せ
て
い
く
た
め

に
欠
か
せ
な
い
の
だ
。

先
達
経
営
者
た
ち
が

「も
う

一
度
…
」
と
お
客
様
か
ら
言
わ

れ
る
た
め
に
腐
心
し
た
軌
跡
を

取
り
上
げ
て
み
た
い
。

ヽ _

´
・
・
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し

い
た
。

社
員
の
発
案
の
も
と
に
、

「
コ

ド
モ
ノ
ク
ニ
」

「サ
ボ
テ
ン
公

園
」

「日
南
海
岸
の
整
備
」
な

ど
、
非
日
常
で
訪
れ
る
旅
で
の

顧
客
満
足
が
図
ら
れ
た
の
で
あ

る
。そ

れ
ら
は
相
手
の
欲
し
い
も

の
は
何
か
、
そ
れ
を
ど
う
新
し

い
仕
組
み
と
し
て
築
い
て
い
く

か
を
追
求
す
る
こ
と
に
他
な
ら

ず
、
結
果
と
し
て
業
績

へ
と
つ

な
が

っ
て
い
る
の
だ
。

「も
う

一
度
あ
の
会
社
、
あ

の
人
に
頼
み
た
い
」

「も
う

一

度
あ
の
商
品
を
使
い
た
い
、
買

い
た
い
」

「も
う

一
度
あ
そ
こ

に
い
き
た
い
」
‥
―
・。

お
客
様
に
、
こ
う
言
わ
れ
る

存
在
に
な
れ
る
か
ど
う
か
が
、

事
業
を
成
功
軌
道
に
乗
せ
て
い

く
た
め
の
カ
ギ
で
あ
る
こ
と
を
、

厳
し
い
経
営
環
境
の
中
で
、
全

社
員
で
考
え
て
い
き
た
い
も
の

だ
。事

実
、
周
囲
を
見
渡
す
と
、

不
況
の
中
で
も
、
先
に
上
げ
た

企
業
は
業
績
を
落
と
さ
な
い
ど

こ
ろ
か
、
伸
ば
し
て
い
る
の
だ
。

こ
の
根
底
に
は
、
絶
え
ず

「も

う

一
度
…
」
と
い
う
考
え
や
発

想
を
持

つ
社
員
や
企
業
の
姿
勢

努
力
が
あ
る
こ
と
を
考
え
て
い

き
た
い
。

リ
ピ
ー
ト
は
顧
客
の

声
か
ら

一も
う

一
度
…
」
と
リ
ピ
ー

ト
の
あ
る
存
在
に
な
れ
る
か
ど

う
か
で
、
企
業

の
価
値
は
決
ま

る
と
い
つ
て
も
過
言
で
は
な

い

だ
ろ
う
。

顧
客
満
足
経
営
に
も
な
る
話

だ
が
、
元
来
、
日
本
に
お
け
る

ビ
ジ
ネ

ス
で
は
、
こ
の
視
点
が

最
優
先
さ
れ
て
き
た
の
だ
。

顧
客
満
足
度
を
計
る
要
素
と

し
て
、
ヒ

ュ
ー

マ
ン

（接
客
態

度
）
、　
ハ
ー
ド

（品
質
）
、
ソ

フ
ト

（ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
）
、

プ
ラ
イ
ス

（価
格
）
の
４
つ
が

挙
げ
ら
れ
る
。

こ
う
し
た
要
素
ご
と
に
、
顧

客
の
満
足
を
得
て
い
る
か
ど
う

か
に
よ

つ
て
、
企
業

へ
の
総
合

評
価
が
な
さ
れ
る
。

し
か
し
、
い
ち
い
ち
４
つ
の

要
素
を
分
析
評
価
す
る
よ
り
は
、

多
く
の
リ
ピ
ー
タ
ー
が
実
在
し

て
い
る
企
業
で
あ
れ
ば
、
顧
客

満
足
度
が
高
い
と
い
う
こ
と
に

な
る
だ
ろ
う
。

「も
う

一
度
…
」
と
い
う
リ

ピ
ー
タ
ー
を
獲
得
す
る
努
力
が
、

す
な
わ
ち
顧
客
満
足
度
を
高
め

る
経
営
に

つ
な
が
る
の
だ
。
無

論
、
業
績
と
い
う
数
字
で
も
表

れ
て
く
る
も
の
だ
。

た
だ
、
中
に
は
墓
石
業
な
ど

「も
う

一
度
と
言

っ
て
再
び
買

つ
て
も
ら
う
こ
と
な
ど
あ
り
え

な
い
」
と
い
う
業
界
や
企
業
の

声
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。

し
か
し
、　
一
見
客
を
相
手
と

す
る
ビ
ジ
ネ

ス
業
界
と
い
え
ど

も
、
こ
の

「も
う

一
度
　
・‥
」

の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
生
き
て
く
る

の
だ
。

と
い
う
の
も
、
購
入
者

の
十

分
な
満
足
や
絶
対
の
信
頼
を
得

る
こ
と
で
、

ロ
コ
ミ
や
評
判
に

よ

っ
て

「お
客
様
が
お
客
様
を

連
れ
て
く
る
」
と
い
う
現
象
が

あ
る
か
ら
だ
。

「
一
人
の
満
足
し
た
お
客
さ

ん
は
５
人
の
客
を
連
れ
て
く
る
。

一
方
、　
一
人
の
不
満
を
持

っ

た
お
客
さ
ん
は
５
人
の
客
を
連

れ
去
る
」
と
い
う
行
動
心
理
学

の
法
則
性
が
あ
る
。

「あ
の
会
社
は
い
い
、
あ
の

商
品

・
サ
ー
ビ
ス
は
い
い
」
と

好
評
価
さ
れ
る
存
在
に
な
る
こ

と
だ
。
逆
に
、
顧
客
か
ら
の
支

持
を
得
ら
れ
な
い
と
な
れ
ば
、

顧
客
か
ら
の
悪
評
は

「あ
の
会

社
は
や
め
た
方
が
い
い
、
買
う

の
は
控
え
た
ら
」
と
伝
わ
る
も

の
だ
。

無
論
、
商
品
が
息
長
く
売
れ

続
け
る
た
め
に
は
、
品
質
は
も

ち
ろ
ん
、
価
格
な
ど
、
他
の
要

素
で
顧
客
か
ら
の
満
足
を
得
な

い
と
い
け
な
い
。

デ
フ
レ
を
脱
し
、
厳
し
い
経

営
環
境
が
続
く
中
で
も
、

「も

う

一
度
…
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に

し
て
、
企
業
活
動
の
実
践
を
図

っ
て
い
く
こ
と
が
最
も
大
事
な

こ
と
で
あ
る
。

創
業
を
経
験
し
た
こ
と
の
あ

る
経
営
者
に
は
、
顧
客
が
満
足

す
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
提
供

が
で
き
る
と
い
う
確
信
に
裏
打

ち
さ
れ
た

「商
機
あ
り
」
と
の

思
い
が
あ

っ
た
と
い
う
向
き
も

少
な
く
な
い
。

創
業
時
の
経
営
者
は
市
場
の

現
場
が
よ
く
見
え
て
い
て
、

「も

う

一
度
…
」
と
顧
客
に
言
わ
せ

る
だ
け
の
仕
組
み
も
自
身
で
組

み
立
て
て
い
た
は
ず
で
あ
る
。

リ
ピ
ー
ト
が
業
績
を
上
げ
る

の
だ
と
い
う
こ
と
を
知

っ
て
い

た
は
ず
だ
。

リ
ピ
ー
ト
が
得
ら
れ
る
仕
組

み
を
組
み
立
て
て
、
顧
客
に
向

き
合
つ
て
い
く
時
が
今
な
の
だ
。

ま
さ
に
現
場
に
し
か
ヒ
ン
ト

は
な
い
の
だ
。

今
の
厳
し
い
現
場
で
、
顧
客

の
声
に
耳
を
傾
け
、
戦
略
を
構

築
し
て
い
き
た
い
も
の
だ
。

顧
客
に

「も
う

一
度
…
」
と

言
わ
せ
る
だ
け
の
存
在
に
な

つ

て
い
こ
う
で
は
な
い
か
。

そ
の
答
え
は
、
ま
ず
お
客
様
、

消
費
者
の
声
に
耳
を
傾
け
る
こ

と
に
あ
る
。

自
社
が

「永
遠
に
未
完
成
」

と
認
識
す
れ
ば
、
あ
く
な
き
追

求
心
も
、
情
熱
も
生
ま
れ
よ
う

と
い
う
も
の
だ
。

そ
の
情
熱
を
た
ぎ
ら
さ
せ
る

の
は

「消
費
者
、
顧
客
の
声
に

あ
り
」
と
心
に
刻
み
、
創
業
時

の
経
営
者
視
点
の
よ
う
に
、
顧

客
に

「も
う

一
度
…
」
と
言
わ

せ
る
企
業
価
値
を
生
み
出
し
て

い
こ
う
で
は
な
い
か
。
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細
や
か
な
経
営
で
計
る

事
業
タ
イ
ミ
ン
グ

ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
　
・逸
用
加甜
　
腟
陛
ユ人
帥即

「
経
営

は
タ
イ

ミ
ン
グ
だ
。

タ
イ
ミ
ン
グ
を
見
誤
る
と
事
業

の
成
功
確
率
は
極
端
に
低
下
す

る
」
―
―
か

つ
て
著
名
な
経
営

者
か
ら
会
う
た
び
に
聞
か
さ
れ

た

フ
レ
ー
ズ
だ
。
失
敗
談
を
分

析
し
て
自
分
に
言

い
聞
か
せ
て

い
る
か
の
よ
う
だ

っ
た
。

い
わ
く
、
斬
新
な
技
術

・
サ

ー
ビ
ス
を
ど

の
よ
う
に
市
場
投

入
す
る
か
、
そ
の
時
期
が
適
切

な
の
か
を
判
断
す
る
の
は
難
し

しｖ
市
場
環
境
が
整
う
前
で
あ
れ

ば
投
資
額
に
見
合
う
収
益
が
得

ら
れ
ず
、
疲
弊
し
た
こ
ろ
に
キ

ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
し
た
競
合
他
社

が
出
て
、
逆
に
追

い
か
け
る
展

開
に
な

っ
て
し
ま
う
。
何
事
も

早
け
れ
ば

い
い
と

い
う
も

の
で

は
な
い
。
遅
く
て
も

い
け
な
い
。

混
雑
し
た
パ
ー
キ
ン
グ
で
駐

車
ス
ペ
ー
ス
を
探
し
て
い
る
と
、

通
り
過
ぎ
た
ら
空
き
が
で
き
、

そ
こ
に
後
続
車
が
入

っ
て
し
ま

う
。
あ
と
数
十
秒
遅
く
来
た
ら

駐
車
で
き
た
の
に
と
悔
し

い
思

い
を
す
る
が
、
タ
イ
ミ
ン
グ
が

悪

い
と
諦
め
る
し
か
な

い
。
経

営
と
は
次
元
の
違
う
話
だ
が
、

人
生
す
べ
て
タ
イ
ミ
ン
グ
が
大

事
。
た
だ
、
ど
う
す
れ
ば
最
適

な
タ
イ
ミ
ン
グ
を
得
ら
れ
る
の

か
、
そ
れ
が
分
か
れ
ば
苦
労
は

な

い
。

「
神
頼
み
」
と
安
易
な
考
え

方
は
し
た
く
な

い
。
駐
車
場
で

あ
れ
ば
、
心

の
ゆ
と
り
が
絶
妙

の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
招
く

の
で
は

な

い
か
。
焦
る
か
ら
悔
し
い
思

い
を
す
る
。

経
営
で
は
獅
子
が
獲
物
を
狙

う
が
ご
と
く
、
時
代
背
景

・
市

場
環
境
を
注
視
し
社
内
体
制
を

考
慮
し
て
決
断
す
る
。
は
や
る

気
持
ち
を
冷
静
に
見

つ
め
る
努

力
で
タ
イ
ミ
ン
グ
を
計
れ
ば

い

い
。
そ
の
た
め
に
は
バ
ラ
ン
ス

感
覚
が
必
携
だ
と
前
述
の
経
営

者
は
指
摘
し
て
い
た
。
抽
象
的

に
し
か
書
け
な
い
の
が
残
念
だ
。

経
営
者
こ
そ
細
君
に
な
れ

と
あ
る
団
体

の
会
報
誌
を
読

ん
で
い
た
ら
、
退
任
す
る
役
員

が
細
君

（妻
）

の
お
か
げ
で
職

務
を
全
う
で
き
た
と
書

い
て
あ

っ
た
。
中
学
生
時
代
に
夏
目
漱

石
の
小
説
で
細
君
と

い
う
言
葉

を
知

っ
た
。
そ
の
表
現
に
懐
か

し
さ
を
感
じ
今

の
自
分
に
置
き

換
え

て
み
る
と
、
誤
解
を
恐
れ

ず
に
言
え
ば
、
若

い
時
と
は
異

な
り
細
く
な

い
妻
を
細
君
と
は

言

い
に
く

い
と
感
じ
た
。
不
適

切
な
表
現
だ
が
説
明
に
必
要
だ

と
思

い
あ
え
て
文
字
に
し
た
。

言

い
た

い
の
は
、
容
姿

で
は
な

く
細
か

い
気
遣

い
を
し
て
く
れ

る
か
ら
細
君
と

い
う
。
現
代
に

当

て
は
め
る
と
妻
を
指
す
言
葉

だ
け
で
は

い
け
な

い
。
男
女
と

も
に
必
要
な
要
素
だ
か
ら
。

こ
う
考
え
る
と
経
営
者
こ
そ

細
君
に
な
る
べ
き
だ
と
思
う
。

野
球
に
例
え
れ
ば
、
投
手
は
若

員
、
中
堅
社
員
が
守
備
を

、
経
営
者
は
捕
手
に
徹
す

全
体
を
俯
腋
し
、
野
手
に

な
指
示
を
出
し
打
者

の
傾

勘
案
し
な
が
ら
投
手
に
き

い
球
種
を
求
め
る
。

切
な
の
は
メ
ン
バ
ー
の
オ

見
極
め
、
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を

き
る
こ
と
。
も
ち
ろ
ん
責

経
営
者
が
と
る
。
こ
れ
を

っ
て
も
ら
え
れ
ば
、
バ
ラ

ン
ス
の
良

い
チ
ー
ム
と
な
る
こ

と
は
間
違

い
な

い
。
細
や
か
さ

と
は
、
箸

の
上
げ
下
げ
を
言
う

の
で
は
な

い
。
人
が
動
き
や
す

い
よ
う
に
環
境

の
変
化
に
合
わ

せ
る
対
応

の
こ
と
だ
と
思
う
。

こ
う
し
た
経
営
者
に
社
員
は

集
ま

っ
て
く
る
こ
理
想
論
だ
と

思
わ
ず
に
自
社

の
強
さ
と
弱
さ

を
分
析
し
て
み
る
こ
と
。
そ
れ

を
カ
バ
ー
す
る
の
は
小
手
先
の

戦
術
で
は
な
く
、
会
社
と

い
う

組
織
を
支
え
る
社
員

へ
の
配
慮

と
気
持
ち
よ
く
働
け
る
社
内
環

境
だ
と
思
う
。

適
材
適
所
と

い
う
表
現
も
あ

る
が
、
内
閣
改
造
で
使
わ
れ
る

常
と
う
句
と
し
て
定
着
し
て
い

る
の
で
、
こ
れ
は
使

い
た
く
な

【筆
者
紹
介
】

海
部
隆
太
郎

（か

い
べ

・
り

ゅ
う
た
ろ
う
）

全
国
紙
記
者
、
Ｉ
Ｔ
企
業
を
経

て
フ
リ
ー
。
中
小
企
業
を
中
心

に
幅
広

い
課
題
を
取
材
し
講
演

・
執
筆
活
動
を
展
開
す
る
。

分 任 任 能  わ 向 適 る 固 手
か は せ を 大 ど を 切

°
め 社

『   _

ii鼈,
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□

し

さ
ま
ざ
ま
な
経
営
書
等
で
、

従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

高
め
た
り
、
採
用
や
定
着
を
成

功
さ
せ
た
り
す
る
上
で
、
企
業

の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
や
ビ
ジ

ョ
ン
を

明
確
に
し
て
浸
透
さ
せ
る
こ
と

が
重
要
だ
と
書
か
れ
て
い
ま
す
。

従
業
員
に
や
り
が
い
や
働
き

が

い
を
持

っ
て
も
ら
う
た
め
に

は
、
「
何

の
た
め
に
働

い
て

い

る
の
か
？
」
「
自
分

の
仕
事

に

ど
ん
な
価
値
が
あ
る
か
？
」
を

明
確
に
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

ミ
ッ
シ
ョ
ン
や
ビ
ジ

ョ
ン
を

浸
透
さ
せ
る
重
要
性
を
示
す
話

と
し
て
、
「
石
工
職
人
」

の
説

話
を
知

っ
て
い
る
方
も
多

い
で

し
ょ
う
。
　

石
を
切
り
出
し
て

い
る
３
人
の
石
工
職
人
が
い
た
。

何
を
し
て
い
る
か
を
聞
か
れ

て
、
１
人
目
は

「
石
工
職
人
の

仕
事

で
報
酬
を
も
ら

つ
て
生
活

し
て
い
る
」
、
２
人
目
は

「
こ

の
国

一
番

の
石
切
り
を
目
指
し

て
い
る
」
、
３
人
目
は

「
私
が

切
り
出
し
た
石
が
こ
の
国
の
教

会
に
な
る
」
と
答
え
た
。
３
人

目
の
答
え
が

「
仕
事

の
目
的
」

を
示
す
も
の
だ
と
言
わ
れ
ま
す
。

こ
れ
は
ド
ラ
ッ
カ
ー
の
説
話
で

す
が
、
ド
ラ
ッ
カ
ー
は
後
に
４

人
目
の
石
工
職
人
を
登
場
さ
せ
、

「
私
が
切
り
出
し
た
石
が
教
会

と
な
り
、
み
ん
な
の
心
が
安
ら

ぐ
場
所
に
な
る
」
と
答
え
さ
せ

て
い
ま
す
。
４
人
目
の
答
え
こ

そ
、
仕
事

の
意
義
や
価
値
で
す
。

石
工
職
人
の
話
は
、
組
織

の

ミ
ッ
シ
ョ
ン
や
ビ
ジ

ョ
ン
浸
透

が
、
仕
事

の
や
り
が

い
に
つ
な

が
る
こ
と
を
分
か
り
や
す
く
解

説
し
て
い
ま
す
。

一
方

で
、
経
営
者
、
と
り
わ

け
オ
ー
ナ
ー
経
営
者
や
創
業
者

の
方

々
は

「
企
業

・
事
業

＃
自

分

の
人
生
」
だ
と

い
う
感
覚
が

強

い
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
従

業
員
に
と

っ
て

一
番
大
切
な
の

は

「
自
分
の
人
生
」
で
あ
り
、

家
族
や
趣
味
、
生
き
が
い
で
す
。

優
先
順
位
は

「
自
分
の
人
生
＞

企
業
」
で
す
。
と
く
に
転
職
が

当
た
り
前
と
な

っ
た
現
在
、
「自

分
の
人
生
＞
い
ま
の
所
属
企
業
」

に
な

っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
見

落
と
し
た
ま
ま
、
企
業

の
ミ
ッ

シ
ョ
ン
や
ビ
ジ

ョ
ン
を
浸
透
さ

せ
よ
う
と
思

っ
て
も
う
ま
く

い

き
ま
せ
ん
。

極
端
な
表
現
を
す
れ
ば
、
従

業
員
は
会
社

の
た
め
に
働

い
て

い
る
わ
け
で
は
な
く
、
自
分

の

た
め
に
働

い
て
い
ま
す
。
従
業

員
そ
れ
ぞ
れ
に
と

っ
て
の

「
教

ヽ

会
」
や

「
み
ん
な
の
心
が
安
ら

ぐ
場
所
」
に
当
た
る
も

の
は
何

か
が
大
切
で
す
。

ミ
ッ
シ
ョ
ン
や
ビ
ジ

ョ
ン
を

浸
透
さ
せ
た

い
な
ら
、
従
業
員

に

「
自
分
は
何
を
大
切
に
し
た

い
か
？
」
「
ど
ん
な
価
値
観
を

持

っ
て
い
る
の
か
？
」
「
ど
ん

な
人
生
を
送
り
た

い
の
か
？
」

を
明
確
に
し
て
も
ら
う
こ
と
が

必
要
で
す
。

そ
の
上
で
個
人
が
大
切
に
し

た

い
も

の
と
、
企
業

の
ミ
ッ
シ

ョ
ン
や
ビ
ジ

ョ
ン
、
仕
事

の
内

容

・
や
り
が

い
が
ど
う
重
な
る

の
か
を
具
体
化
し
て
い
く

の
で

す
。ま

た
、
企
業

の
ミ
ッ
シ
ョ
ン

や
ビ
ジ
ョ
ン
、
経
営

・
事
業
が
、

個
人

の
キ
ャ
リ
ア
形
成
や
報
酬

に
ど
う
跳
ね
返
る
の
か
も
き
ち

ん
示
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま

す
。

い
ま
の
時
代
に
会
社
起
点

で
や
り
が

い
や
働
き
が

い
を
浸

透
さ
せ
よ
う
と
思

っ
て
も
う
ま

く

い
き
ま
せ
ん
。
個
人
を
起
点

と
し
て
、
会
社

の
理
念
や
方
向

性
と
ど
う

つ
な
げ
る
か
？
と

い

う

ア
プ

ロ
ー
チ
が
重
要
で
す
。

個
人
の
ビ
ジ

ョ
ン
や
価
値
観

を
明
確
化
す
る
に
は
書
籍

『
７

つ
の
習
慣
』

（
ス
テ
ィ
ー
ブ
ン
・

Ｒ

・
コ
ヴ
イ
ー
著
）
で
提
示
さ

れ
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
ス
テ
ー
ト
メ

ン
ト
、
ま
た
、
仕
事

の
成
果
や

や
り
が
い
を
個
人
に
落
と
し
込

む
に
は
原
田
メ
ソ
ッ
ド
の

「
目

的

・
目
標

の
４
観
点
」
と

い
う

ツ
ー
ル
が
参
考
に
な
り
ま
す
。

興
味
が
あ
れ
ば
ぜ
ひ
調
べ
て
み

て
く
だ
さ

い
。

【筆
者
紹
介
】

古
庄
拓

（
ふ
る
し
よ
う

。
た
く
）

１
９
８
３
年
生
ま
れ
。
慶
應
義

塾
大
学
卒
業
後
、
株
式
会
社

ジ

ェ
イ

ツ
ク
に
入
社
。

社
員
研
修
や
リ
ー
ダ
ー
研
修
、

新
卒
採
用
な
ど
、
複
数
の
サ
ー

ビ
ス
や
事
業
の
立
ち
上
げ
を
担

当
し
、
執
行
役
員

・
取
締
役
等

を
歴
任
。
現
在
は
、
採
用
と
社

員
教
育
の
情
報
を
発
信
す
る
メ

デ
イ
ア

「
Ｈ
Ｒ
ド
ク
タ
ー
」
編

集
長
と
し
て
知
識

・
ノ
ウ
ハ
ウ

を
発
信
し
て
い
る
。

ミッション・ ビジヨン浸透に

「夢中」になつていませんか ?
株式会社ジェイック HRドクター編集長  1茜i庄  ]石
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「
ヒ
ラ
メ
キ
カ
」
の
鍛
え
方

い
ア
ル
テ
ィ
ス
タ
人
材
開
発
研
究
所
　
代
表

オ
ニ

田
同
．
ｆ
Ｔ

山
い

ワ
Ｔ

今
回
は
Ａ
Ｉ
時
代
に
ま
す
ま

す
必
要
に
な

っ
て
く
る

「
ヒ
ラ

メ
キ
カ
」
を
材
料
に
、
そ
の
鍛

え
方
で
す
。

考
え
が
行
き
詰
ま

っ
た
時

の

突
破
口
が

「
ヒ
ラ
メ
ク
ー
」
で

す
か
ら
、
そ
れ
を
自
在
に
発
生

で
き
る
よ
う
に
し
よ
う
と

い
う

の
が
、
今
回
の
お
題
で
す
。

鍛
え
る
べ
き

「
ヒ
ラ
メ
ク
ー
」

は
内
面

の
思
考
活
動
か
ら
生
ま

れ
る
の
で
す
が
、
そ
の
活
動
に

は
２
つ
の
型
が
あ
り
ま
す
。
そ

の
型
と
は
、
演
繹

（え
ん
え
き
）

と
か
帰
納
と
呼
ば
れ
て
い
る
も

の
で
、
そ
れ
ら
を

「
ル
ー
ル
や

仮
説
」
と

い
う
視
点
か
ら
考
え

る
と
、
演
繹
は

「
既
存

の
ル
ー

ル
を
軸
に
思
考
を
深
め
て
い
く
」

で
あ
り
、
帰
納
は

「
観
察
し
た

さ
ま
ざ
ま
な
現
象

の
共
通
項
を

見

つ
け
、
仮
説
を
立
て
て
思
考

を
深
め
て
い
く
」
と
な
り
ま
す
。

「
ヒ
ラ
メ
ク
ー
」
の
発
現
を
自

在
に
す
る
に
は
、
こ
れ
ら
思
考

の
型
を
具
体
的
に
体
感
し
、

つ

か
む
こ
と
が

コ
ツ
で
す
。

そ
こ
で
、
こ
れ
ら
２

つ
の
思

考
活
動

の
様
子
を
プ
ラ
モ
デ
ル

と
ジ
グ
ソ
ー
パ
ズ

ル
を
例
に
し

て
考
え
て
み
ま
し
よ
う
。

ま
ず
プ

ラ
モ
デ
ル
で
す
が
、

こ
ち
ら
は
決
め
ら
れ
た
場
所
に

決
め
ら
れ
た
部
品
を
組
み
立
て

て
い
く

の
で
、
「
作
り
方
」
と

「
部
品
リ
ス
ト
」
は

「
必
ず
」
付

い
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
こ

ち

ら
が
演

繹
。

そ

れ

に
対

し

て
、
ジ
グ
ソ
ー
パ
ズ

ル
の
場
合

は
そ
う

い
う
も

の
は

一
切
あ
り

ま
せ
ん
。

す
べ
て
の
ピ

ー
ス
に
あ
る
凹

凸
や
絵
柄

の
観
察
か
ら
入
る
の

で
、
帰
納
と
な
り
ま
す
。
凹
凸

や
絵
柄

の
存
在
が
、
人
に
組
み

合
わ
せ
る
と

い
う
活
動
を
う
な

が
す

の
で
、
作
り
方

の
よ
う
な

指
示
や
ル
ー
ル
は
い
ら
な

い
の

で
す
。

と
こ
ろ
で
、
こ
の
２
つ
の
活

動
か
ら

「
ヒ
ラ
メ
ク
ー
」
が
生

じ
る
試
行
錯
誤
と

い
う
活
動
は

ど
ち
ら
の
方
が
多
く
な
る
か
気

づ
き
ま
し
た
か
？

「
作
り
方
」

と

い
う

ル
ー
ル
が
用
意
さ
れ
て

い
る
プ
ラ
モ
デ
ル
で
も
多
少

の

試
行
錯
誤
は
生
じ
ま
す
が
、
そ

の
頻
度
は
圧
倒
的
に
ジ
グ
ソ
ー

パ
ズ

ル
の
方
が
多

い
の
で
す
。

プ
ラ
モ
デ
ル
の
よ
う
に
既
存

の

ル
ー
ル
を
元
に
し
て
考
え
始
め

て
し
ま
う
と
、
試
行
錯
誤

の
範

囲
は
極
端
に
狭
ま

っ
て
し
ま
う

の
で
、
思
考
活
動
に
は
常
に
ジ

グ
ソ
ー
パ
ズ

ル
を
描

い
て
取
り

組
む
こ
と
が
必
要
で
す
。

と
は

い
え
課
題
に
は
、
具
体

的
な
凹
凸
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ

こ
で
日
頃
か
ら
日
常

の
さ
ま
ざ

ま
な
事
象
に
具
体
的
な
凹
凸
を

描

い
て
眺
め
る
癖
を

つ
け
ま
し

ょ
う
。
そ
れ
に
使
う

の
が
、
Ａ
．

Ｆ
．
オ
ズ
ボ
ー
ン
に
よ
る

「
オ

ズ
ボ
ー
ン
の
チ

ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
」

で
す
。

Ｃ
他

の
使

い
み
ち
を
考
え
る

②
似
た
も

の
を
探
す

③
形

・
色

・
動
き

・
音
な
ど
を

変
え

て
み
る

④
大
き
く
し
て
み
る

⑤
小
さ
く
し
て
み
る

⑥
他
の
も

の
に
置
き
換
え
る

⑦
逆

の
発
想
を
し
て
み
る

③
逆
転
さ
せ
て
み
る

⑨
２
つ
の
も

の
を
組
み
合
わ
せ

る
―

で
す
。

こ
の
視
点

の
切
り
替
え
法
で

課
題
を
扱

っ
た
と
こ
ろ
、
生
ま

れ
た
の
が
３
Ｍ
の
ポ
ス
ト
イ

ツ

ト
や
Ａ
ｐ
ｐ
ｌ

ｅ
の
ｉ
Ｐ
ｈ

ｏ

ｎ
ｅ
だ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

頭
の
中
に
は
、
常
に
ジ
グ
ソ
ー

パ
ズ

ル

の
思
考

法

と
、

オ
ズ

ボ
ー
ン
の
視
点
を
置
く
こ
と
。

そ
れ
で
浮
か
ん
だ
こ
と
は
、
素

早
く
メ
モ
し
て
お
く
こ
と
で
す
。

こ
の
連
続

で

「
ヒ
ラ
メ
キ
カ
」

は
鍛
え
る
こ
と
が
、
で
き
る
も

の
な
の
で
す
。

さ
て
、
春
は
入
れ
替
わ
り
の

季
節
で
す
。
　

私
も
、
こ
ち
ら

の
会
報
誌
用
コ
ラ
ム
の
担
当
は
、

今
回
で
い
っ
た
ん
区
切
り
と
な

り
ま
す
。
２
０
０
５
年
か
ら
で

し
た
の
で
、
実
に
２０
年
。
日
本

の
職
場
に
な
に
か
元
気
を
届
け

ら
れ
た
と
し
た
ら
幸

い
で
す
。

ま
た
、
お
会

い
す
る
機
会
が

あ
る
こ
と
を
期
待
し

つ
つ
、
お

礼

の
ご
あ

い
さ

つ
に
変
え
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。
あ
り
が
と

う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

【筆
者
紹
介
】

玄
間
千
映
子

（げ
ん
ま

・
ち
え
こ
）

い
ア
ル
テ
イ
ス
タ
人
材
開
発
研

究
所
代
表
。
國
學
院
大
學
卒
。

米
イ
ン
マ
ヌ
エ
ル
大
学
大
学
院

卒
後
、
米

ス
タ
ン
フ
オ
ー
ド
大

学
ビ
ジ
ネ

ス
ス
ク
ー
ル
修
了
。

現
在
、
信
州
大
学

の
コ
ー
デ
ィ

ネ

ー
タ

ー
兼

技
術

ア
ド

バ
イ

ザ
ー
他
、
団
体
役
員
な
ど
を
併

任
。
著
書

に

『朗
働

の
時
代
』

『
ジ

ョ
ブ

・
デ

ィ

ス

ク

リ
プ

シ
ョ
ン

一
間

一
答
』
『
リ
ス
ト
ラ

無
用
の
会
社
革
命
』
な
ど
。
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「自
分
の
ト
リ
セ
ツ
」
を

作
っ
て
み
ま
し
よ
う

産
業
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
　
柏
木
　
勇

一

◆
自
分
を
知
る
こ
と
で

相
手
と
の
付
き
合
い
方
も

上
手
に
な
る

大
卒
で
社
歴
８
年
。

３０
歳
に

な

っ
た
食
品
会
社
営
業
職

の
Ｍ

さ
ん
か
ら

「
仕
事

で
大
き
な
問

題
を
起
こ
し
て
は
い
ま
せ
ん
が
、

慣
れ
て
し
ま

っ
た
せ
い
な
の
か
、

営
業
分
野
を
複
数
担
当
す
る
よ

う
に
な

っ
て
頑
張

っ
て
い
る
は

ず
な
の
に
、
ど
う
も
成
果
が
イ

マ
イ
チ
。
前
向
き
に
な
れ
る
ヒ

ン
ト
を

い
た
だ
け
な

い
で
し
ょ

う
か
」
と

い
う
相
談
を
受
け
た
。

確
か
に
、
仕
事

に
も
慣
れ
て

顧
客
と
も
緊
張
感
な
く
普
通
に

接
す
る
こ
と
が
で
き
る
経
験
年

数
。
そ
れ
で
も
営
業
に
取
り
組

む
姿
勢
が

マ
ン
ネ
リ
化
し
て
成

果
が
停
滞
す
る
こ
と
が
多
く
な

る
の
も
珍
し
く
な

い
。
こ
う

い

う
ケ
ー
ス
で
は
、
言
葉
で
あ
れ

こ
れ
取
り
組
み
方
を
説
明
し
て

も
効
果
は
薄

い
の
で
自
分
で
気

づ
く
よ
う

「
自
分
を
知

っ
て
新

機
軸
を
自
ら
切
り
開
く
方
法
」

を
説
明
し
た
。
そ
れ
が
自
分
の

ト
リ
セ
ツ
。
偽
り

の
な

い
自
分

の
特
徴
を
知

っ
た
上
で
、
自
分

が
苦
手
な
こ
と
は
何
か
、
ど
う

対
処
し
て
い
る
か
、
相
手
に
は

ど
う
し
て
ほ
し

い
か
、

の
３
点

を
書
き
、
実
行
し
て
い
く
手
法
。

ト
リ
セ
ツ
と
は

「
取
扱
説
明
書
」

の
略
。
多
く

の
製
品
に
付

い
て

い
て
、
職
場
で
も
家
庭
で
も
助

か

っ
て
い
る
は
ず
。
そ
れ
を
自

分
に
当
て
は
め
て
み
た
。

◆

マ
ン
ネ
リ
か
ら
の
脱
却
。

自
分
が
主
体
だ
か
ら

効
果
は
大
き
い

サ
ン
プ
ル
を
示
し
な
が
ら
Ｍ

さ
ん
に
書

い
て
も
ら

っ
た
の
が

次

の
よ
う
な
内
容
。
実
際
は
も

う
少
し
文
章
は
長
め
で
、
少
し

省
略
を
し
て
い
る
部
分
は
あ
る

が
、
要
点
は
分
か

っ
て
も
ら
え

る
は
ず
。

作
成
に
当
た

っ
て
心
が
け
た

こ
と
は
、
ま
ず
自
分
の
セ
ー
ル

ス
ポ
イ
ン
ト
を
書

い
て
も
ら
う

こ
と
。

自
分
が
誇
り
に
し
て
い
る
こ

と
を
真

っ
先

に
考
え

る
こ
と

で
、
迷

っ
て
い
る
こ
と
、
直
し

た

い
こ
と
が
隠
さ
ず
出
て
く
る

こ
と
に
気
づ
き
、
ズ

バ
リ
言
え

ば
、
取
り
組
ん
だ
本
人
が

「
な

る
ほ
ど
、
こ
う
す
れ
ば
自
分
は

よ
り
成
長
す
る
の
か
」
と
理
解

す

る
仕
組
み
に
な

っ
て
い
る
。

自
分
の
良

い
点
を
自
分
で
評

価
し
て
接
す
る
と
、
落
ち
込
ん

だ
り
、
メ
ン
タ
ル
不
調
に
な

っ

た
り
し
な

い
、
と
多
く

の
心
理

学
者
も
指
摘
し
て
い
る
。
そ
の

応
用
版
と
理
解
し
て
ほ
し

い
。

自
分

の
ト
リ
セ
ツ
を
ま
と
め

た

Ｍ
さ

ん

の
最
初

の
言
葉

は

「
仕
事

の
進
め
方
、
さ
ら
に
顧

客
や
友
人

へ
の
接
し
方
ま
で
モ

ヤ
モ
ヤ
し
て
い
た
こ
と
が
は

っ

き
り
分
か

っ
た
気
が
し
ま
す
。

自
分
が
主
体
に
な

っ
て
考
え

る
こ
と
の
大
切
さ
を
再
認
識
し

ま
し
た
」
だ

つ
た
。

通
常

の

「
取
扱
説
明
書
」
は

皆
が
共
有
す
る
け
れ
ど
、
こ
れ

は
あ
な
た

一
人

の
も

の
、
と
伝

え

て
納
得
し
て
も
ら

つ
た
。

【筆
者
紹
介
】

柏
木
　
勇

一

（か
し
わ
ぎ

・
ゆ
う

い
ち
）

大
学
卒
業
後
、
新
聞
社
勤
務
を

経
て
、
現
在
Ｅ
Ａ
Ｐ
企
業
で
カ

ウ
ン
セ
ラ
ー
と
し
て
活
動
。
産

業
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
、
家
族
相
談

士
、
交
流
分
析
士
。

【
Ｍ
さ
ん

の
ト

リ

セ

ツ
】

セールスポイント
誰とでも仲良く話せて、場を和ませる
ことが得意

仕事でミスを注意されても、へこまず

頑張れる

短絡的に
い

なら

うにして

＼

Z

7

＼

畿
.ヽ

肇静い

ヽ |′‐■.‐

・ ‐
‐

.■■ |―

苦 |■ 手 な こ と 1複数の顧客対応が集中するとlt l優先順
位が分からなくなる    |■ |

怒つたような顔つきを見ると、怖くな
り固まつてしまう

対処していること まず自分で優先順位をつけ、上司や先
輩にも示している

周 囲 へ の 希 望
新たな指示を出す際に、重要性を教え
てもらうと助かる      . ‐

ゆつくり考えたいときなど、ひとりに

なる時間が欲しい
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ウ
ナ
ギ
稚
魚
、
驚
異
の
サ
バ
イ
バ
ル
術

天
敵
に
丸
の
み
さ
れ
て
も
、
す
ぐ
脱
出

産
経
新
聞
科
学
部
記
者
　
伊
藤
　
一需
一
郎

∠私
た
ち
の
食
生
活
に
な
じ
み

深

い
ニ
ホ
ン
ウ
ナ
ギ
は
、
天
然

も

の
の
絶
減
が
危
惧
さ
れ
て
い

て
、
養
殖
も

の
の
価
格
高
騰
も

続

い
て
い
ま
す
。
乱
獲
や
環
境

の
悪
化
な
ど
が
主
な
原
因
で
す

が
、
成
長
の
過
程
で
天
敵

の
捕

食
魚
に
食

べ
ら
れ
て
し
ま
う
ケ

ー
ス
も
多

い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

と
こ
ろ
が
、
ウ
ナ
ギ
の
稚
魚
は
、

捕
食
魚
に
の
み
込
ま
れ
て
も
驚

く
べ
き
方
法

で
逃
げ
出
す
サ
バ

イ
バ
ル
術
を
身
に
つ
け
て
い
る

こ
と
が
、
最
近

の
長
崎
大
チ
ー

ム
の
研
究
で
判
明
し
ま
し
た
。

■
天
然
稚
魚
の
採
捕
量
、

４
０
分
の
１
に

ニ
ホ
ン
ウ
ナ
ギ
は
、
日
本

の

河
川
や
河
口
域
で
５
年
か
ら
１

５
年
程
度
育
ち
、
産
卵
期
が
近

づ
く
と
太
平
洋
を
南
下
し
て
、

約
２
０
０
０
キ

ロ
離
れ
た

マ
リ

ア
ナ
海
溝
付
近
で
産
卵
し
ま
す
。

孵
化

（
ふ
か
）
し
た
幼
生
は
北

赤

道

海

流

で
西

へ
向

か

い
、

フ
ィ
リ
ピ

ン
沖
か
ら
台
湾
沖

ヘ

北
上
。
そ
の
後
は
黒
潮
に
乗
り
、

シ
ラ
ス
ウ
ナ
ギ
と

い
う
稚
魚
と

な

っ
て
日
本

の
河
川
に
戻

っ
て

き
ま
す
。
養
殖
ウ
ナ
ギ
は
、
シ

ラ
ス
ウ
ナ
ギ
を
河
口
な
ど
で
採

捕
し
、
養
殖
池

で
肥
育
さ
せ
て

い
ま
す
。

日
本
に
お
け
る
シ
ラ
ス
ウ
ナ

ギ
の
年
間
採
捕
量
は
、
昭
和
３０

年
代
に
は
２
０
０
ト
ン
を
超
え

て
い
ま
し
た
が
、
そ
の
後
は
日

本
沿
岸

へ
の
来
遊
量
が
減
り
、

近
年
は
５
ト
ン
程
度
に
落
ち
込

ん
で
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
ス
ー

パ
ー
な
ど
身
近
な
店
舗
で
売
ら

れ
て
い
る
国
産
養
殖
ウ
ナ
ギ
は
、

１
匹
分

の
か
ば
焼
き
が
３
０
０

０
円
近

い
こ
と
も
珍
し
く
あ
り

ま
せ
ん
。

シ
ラ
ス
ウ
ナ
ギ
の
採
捕
量
の

減
少
は
、
開
発
に
よ
る
河
川
環

境

の
悪
化

や
乱
獲

で
天
然

ウ
ナ

ギ
が
激
減

し
て

い
る
こ
と

が
主

な
原
因

で
す
。
そ
れ
だ
け

で
な

く
、
河
川

に
到
達
し
た
天
然

の

稚
魚

が
捕
食
魚

に
襲
わ
れ

て
餌

に
な

っ
て
し
ま
う

ケ
ー
ス
も
あ

り
、

こ
れ
ら
を
背
景

に
、

マ
リ

ア
ナ
海
溝

で
産
卵
す

る
ウ
ナ
ギ

の
数

が
減

っ
て
い
る

の
だ
そ
う

で
す
。

■
ド
ン
コ
に
食
べ
ら
れ
て
も

す
ぐ
脱
出

そ
こ
で
研
究
テ
ー
ム
は
、
体

長
が
最
大
約
２５
セ
ン
チ
の
肉
食

性
淡
水

ハ
ゼ

の
仲

間
ド

ン

コ

と
、
シ
ラ
ス
ウ
ナ
ギ
よ
り
大
き

い
体
長
６
～
７
セ
ン
チ
で
体
色

が
黒
く
、
河
川
に
上
り
始
め
る

ク
ロ
コ
と

い
う
段
階
の
ウ
ナ
ギ

稚
魚
を
同
じ
水
槽
に
入
れ
、
ど

う
な
る
か
何
度
も
観
察
し
ま
し

た
。当

初
は
、
ド
ン
コ
が
ウ
ナ
ギ

稚
魚
を
丸

の
み
に
し
て
食

べ
る

様
子
や
、
ウ
ナ
ギ
稚
魚
が
ド
ン

コ
の
攻
撃
を
か
わ
す
瞬
間
な
ど

に
的
を
絞
り
、
高
速
で
撮
影

で

き
る
カ
メ
ラ
で
撮
影
し
分
析
し

て
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
あ
る

日
の
撮
影
後
、
驚

い
た
こ
と
に
、

ド
ン
コ
に
食

べ
ら
れ
た
は
ず

の

ウ
ナ
ギ
稚
魚

が
、
水

槽

内

を

悠

々
と
泳

い
で
い
る
様
子
が
観

察
さ
れ
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
長
時
間
に
わ
た
り

撮
影
で
き
る
ヵ
メ
ラ
を
用
意
し
、

改
め
て
水
槽
を
観
察
。
す
る
と
、

食

べ
ら
れ
た
ウ
ナ
ギ
稚
魚
５４
匹

の
過
半
数

の
２８
匹
が
、
意
外
に

も
ド
ン
コ
の
え
ら
の
隙
間
か
ら

脱
出
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
り

ま
し
た
。
脱
出
ま
で
の
時
間
は

最
速

６
秒
、
最
も

時

間

が
か

か

っ
て
も
２
分
１０
秒
で
、
全

て

尾
び
れ
の
側
を
先
頭
に
し
て
え

ら
の
隙
間
か
ら
抜
け
出
し
て
き

て
い
ま
し
た
。

さ
ら
に
詳
し
く
調
べ
る
た
め
、

研
究
チ
ー
ム
は
造
影
剤
を
注
入

し
た
ウ
ナ
ギ
稚
魚
を
ド
ン
コ
に

食

べ
さ
せ
、
脱
出

の
様
子
を
Ｘ

線
映
像
撮
影
装
置
で
観
察
し
ま

し
た
。
す
る
と
、
脱
出
に
成
功

し
た
稚
魚
は
、
ド
ン
コ
の
胃
に

到
達
後
、
脱
出
可
能
な
経
路
を

尾
び
れ
で
探
る
な
ど
し
て
、
食

道
を
経
由
し
て
尾
び
れ
を
え
ら

の
外
側
に
出
し
ま
し
た
。
そ
し

て
、
外
側
で
と
ぐ
ろ
を
巻

い
た

よ
う
な
形
に
し
た
尾
を

「
足
が

か
り
」
に
し
て
、
消
化
管
内
に

残

っ
た
頭
側
の
体
を
引
き
抜
き
、

脱
出
し
た
の
で
す
。
細
長
く
て

ぬ
る
ぬ
る
と
し
た
形
態
や
、
後

向
き
に
泳
ぐ
こ
と
が
得
意
な
性

質
を
う
ま
く
利
用
し
て
い
る
よ

う
で
し
た
。

全
国
各
地

の
河
川
で
現
在
、

資
源
回
復

の
た
め
ウ
ナ
ギ
稚
魚

の
放
流
が
行
わ
れ

て
い
ま
す
。

今
回
の
成
果
を
基
に
、
ウ
ナ
ギ

稚
魚
と
捕
食
魚
と

の
関
係
が
さ

ら
に
分
か

っ
て
く
れ
ば
、
放
流

に
適
し
た
水
域

の
選
定
に
役
立

ち
、
ウ
ナ
ギ
を
絶
滅

の
危
機
か

ら
救
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

【筆
者
紹
介
】

伊
藤
壽

一
郎

（
い
と
う

。
じ
ゅ
い
ち
ろ
う
）

東
京
都
生
ま
れ
。
学
習
院
大
学

卒
業
後
、
産
経
新
聞
社
に
入
社

し
、
文
化
部
、
経
済
部
、
社
会

部
な
ど
を
経

て
２
０
０
２
年
か

ら
科
学
部
。
現
在
は
文
部
科
学

省

の
科

学
技
術
部

門
を
担
当

し
、
原
子
力
か
ら
地
震
、
宇
宙
、

物
理
、
化
学
、
生
物
、
Ｉ
Ｔ
ま

で
、
幅
広

い
分
野
を
取
材
対
象

と
し
て
い
る
ｃ

著
書
に

『生
き
も
の
異
変
　
温

暖
化

の
足
音
』

（共
著
、
扶
桑

社
）
、
『新
ラ
イ
バ
ル
物
語
　
闘

い
が
生
む
現
代

の
伝
説
』

（共

著
、
柏
書
房
）
な
ど
が
あ
る
。

ー
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し

未
加
入
企
業
を

ご
紹
介
く
だ
さ
い

―

会

員

募

集

中

―

法
人
会
は
よ
き
経
営
者
を
目

指
す
も
の
の
団
体
と
し
て
会
員

の
積
極
的
な
自
己
啓
発
を
支
援

し
、
納
税
意
識
の
向
上
と
企
業

経
営
お
よ
び
会
社
の
健
全
な
発

展
に
貢
献
し
ま
す
。

正
し
い
税
知
識
を
は
じ
め
企

業
経
営
に
求
め
ら
れ
る
知
識
や

情
報
を
提
供
す
る
為
、
セ
ミ

ナ
ー
や
講
演
会
を
開
催
し
、
経

営
者
自
身
や
幹
部
社
員

・
各
部

門
担
当
者
の
人
材
育
成
に
も
お

役
に
立

っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
常
に
企
業
の
立
場
で

全
国
の
会
員

の
声
を
集
結
し
、

大
局
的
見
地
か
ら
税
制
改
正
に

つ
い
て
強
く
意
見
活
動
を
続
け

て
お
り
、
仲
間
が
多

い
ほ
ど
大

き
な
実
り
が
あ
り
ま
す
。

お
知
り
合

い
の
事
業
所
で
、

ま
だ
会
員
に
な

っ
て
い
な
い
方

が
お
あ
り
で
し
た
ら
、
是
非
ご

紹
介
く
だ
さ
い
。

/

.ヽ′

名刺・伝票・ハガキ 0ラベル・会報等々
一 最短納期でお応えします一

目隠しシール「 情報守くん」、省資源対策「 往復封筒」等
自社開発商品もございます。

双葉 印刷株 式会社
〒988-0866宮 城県気仙沼市内松川41-1
TEL(0226)25-8215 FAX25-8216
https://www.futaba― insatsu.co.jp

彗i■梓■會蜜埒詈
‖冊‖i言 :鷲尋J

鶴ゝ
″

、
無
篠
″

令和7年度定時総会を下記の要領で開催いたします。会員の皆様には別途書簡にてご案内させて

いただきます。出欠につきましては同封の返信はがきにてご連絡くださいますようお願いいたします。

時 :令和7年6月 4日 (水 )

午後4時～5時 30分

場 :ゲ ストハウスアーバン
(気仙沼市本郷 22‐ 15 電話  23¨ 9696)

※総会終了後、社会貢献大賞表彰式
並びに懇親会を開催いたします。

懇親会費 :会員5,000円・非会員7,000円

《電話・ Fax 22-9107》

◆総会次第◆
日

△
〓

1)報告事項

①令和6年度事業報告

②令和7年 度事業計画。収支予算

2)議事

第1号議案 令和6年度収支決算承認の件

第2号議案 任期満了に伴う役員改選の件

主 催 :公 益 社 団 法 人 気 仙 沼 法 人 会

令 和 7年 度 定 時 総 会 の ご 案 内

法人ニュース広告募集

当会では年 4回 (5、 7、 10、 1月 )会報を発行し

ております。

配布対象先は気仙瘤 1唐桑・本吉・歌津・志津川

に事業所のある会員と関連団体です。

広告の掲載をご希望の方は事務局までご連絡くだ

さい。(22-9107)

一理

申

呼

鑢
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東北六県法人会連合会優秀賞

気仙沼法人会女性部会長賞
新城小学校6年 力]藤 優奈

宮城県法人会連合会特別賞

気仙沼法人会会長貴

唐桑小学校6年 小松 奏絵
※入賞者の学校名及び学年は令和 6年度当時のものです

発行所 公益社団法人気仙沼法人会 気仙沼市八日町2丁 目1-11 気仙沼商工会議所四階 (丁 EL・ FAX 0226-22-9107)

編 集 公益社団法人気仙沼法人会事務局  印刷所 双葉印刷株式会社

気仙沼税務署長貴
鹿折小学校6年 後藤 凛歩
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