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年
頭
の
ご
挨
拶

公
益
社
団
法
人
　
浦
和
法
人
会

会
長
　
　
池
田
　
一
義
　
　

　

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　

新
し
い
年
を
迎
え
、
会
員
の
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
新
春
の

門
出
を
健
や
か
に
お
迎
え
に
な
ら
れ
た
こ
と
と
謹
ん
で
お
慶
び
申
し

上
げ
ま
す
。
ま
た
、
法
人
会
の
諸
事
業
に
つ
き
ま
し
て
、
日
頃
よ
り

一
方
な
ら
ぬ
ご
支
援
、
ご
協
力
を
賜
り
、
厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　

さ
て
、
２
０
２
４
年
の
世
界
経
済
は
、
イ
ン
フ
レ
圧
力
の
鈍
化
と

労
働
需
要
の
鈍
化
を
受
け
た
欧
米
各
国
中
央
銀
行
に
よ
る
利
下
げ
へ

の
政
策
転
換
等
を
背
景
に
、
全
体
と
し
て
は
ソ
フ
ト
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

に
成
功
し
、
低
成
長
な
が
ら
も
底
堅
さ
を
維
持
し
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
今
後
、
政
治
経
済
と
も
不
確
実
性
が
高
ま
っ
て
い
く
と
考

え
て
お
り
ま
す
。
ウ
ク
ラ
イ
ナ
・
中
東
情
勢
は
依
然
と
し
て
膠
着
状

態
に
あ
り
、
中
国
で
は
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
３
割
を
占
め
る
と
言
わ
れ
る
不
動

産
関
連
市
場
の
低
迷
が
続
い
て
い
ま
す
。
何
よ
り
、米
国
に
お
い
て
は
、

昨
年
11
月
に
行
わ
れ
た
大
統
領
選
挙
で
自
国
第
一
主
義
を
掲
げ
る
ド

ナ
ル
ド
・
ト
ラ
ン
プ
前
大
統
領
が
再
び
返
り
咲
く
結
果
と
な
り
ま
し

た
。
こ
の
よ
う
に
世
界
に
は
景
気
を
大
き
く
揺
さ
ぶ
る
で
あ
ろ
う
様
々

な
リ
ス
ク
が
点
在
し
て
お
り
、
今
後
、
世
界
の
政
治
経
済
の
方
向
性

は
大
き
く
変
わ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

日
本
に
お
い
て
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
大
き
く
歪
ん
だ
社
会
経
済
が
正

常
な
姿
を
取
り
戻
し
、
足
元
で
は
緩
や
か
な
景
気
回
復
が
続
い
て
い

ま
す
。
昨
年
は
、
日
経
平
均
株
価
が
バ
ブ
ル
期
以
来
と
な
る
最
高
値

を
更
新
し
、
ま
た
春
季
労
働
交
渉
で
は
33
年
振
り
に
５
％
を
超
え
る

賃
上
げ
率
を
実
現
す
る
な
ど
、
デ
フ
レ
脱
却
の
兆
し
が
見
え
た
一
年

で
し
た
。
日
本
銀
行
に
よ
る
政
策
金
利
の
変
更
や
物
価
・
為
替
の
動

向
、
不
安
定
な
政
権
基
盤
な
ど
、
先
行
き
の
不
透
明
さ
は
残
る
も
の

の
、
賃
上
げ
効
果
に
よ
る
実
質
所
得
の
増
加
と
個
人
消
費
の
持
ち
直

し
、
企
業
の
設
備
投
資
等
を
背
景
に
景
気
は
拡
大
傾
向
に
あ
り
、
内

需
主
導
で
緩
や
か
な
回
復
基
調
が
継
続
す
る
も
の
と
見
て
お
り
ま
す
。

　

さ
て
、
昨
今
、
法
人
会
会
員
の
太
宗
を
占
め
る
中
小
企
業
の
経
営
環

境
は
目
ま
ぐ
る
し
く
変
化
し
て
お
り
ま
す
。
諸
物
価
高
騰
や
人
手
不

足
、
人
口
減
少
、
後
継
者
問
題
な
ど
経
営
者
に
は
様
々
な
課
題
が
の

し
か
か
り
、
以
前
に
も
増
し
て
企
業
の
舵
取
り
は
困
難
な
も
の
と
な
っ

て
い
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
企
業
が
持
続
的
に
成
長
し
て
い
く
た

め
に
は
、
外
部
環
境
変
化
や
多
様
化
す
る
社
会
の
ニ
ー
ズ
を
的
確
に

捉
え
、
自
身
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
適
合
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

浦
和
法
人
会
で
は
、
会
員
の
皆
様
と
共
に
こ
の
難
局
を
乗
り
越
え

る
べ
く
、
今
ま
で
以
上
に
皆
様
の
ご
意
見
や
ご
要
望
を
お
聞
き
し
、

皆
様
の
成
長
の
お
手
伝
い
を
し
て
ま
い
り
ま
す
。
同
時
に
、
会
員
の

皆
様
に
寄
り
添
い
な
が
ら
、
法
人
会
活
動
を
盛
り
上
げ
て
参
り
ま
す
。

　

２
０
２
５
年
の
干
支
で
あ
る
蛇
は
、
皮
を
脱
ぎ
捨
て
新
た
な
姿
に
生

ま
れ
変
わ
る
姿
か
ら
、
再
生
や
永
遠
の
象
徴
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
巳
年
は
新
し
い
挑
戦
や
変
化
に
対
し
て
前
向
き
な
姿
勢
を
示
す

年
と
解
釈
さ
れ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
法
人
会
は
基
本
理
念
で
あ
る
「
税

の
オ
ピ
ニ
オ
ン
リ
ー
ダ
ー
」
と
し
て
の
責
務
を
全
う
す
べ
く
、
皆
で

力
を
合
わ
せ
て
試
行
や
変
革
に
前
向
き
に
挑
戦
し
て
参
り
ま
す
。
そ

し
て
、
会
員
の
皆
様
に
と
っ
て
魅
力
の
あ
る
、
そ
し
て
地
域
に
と
っ

て
存
在
感
の
あ
る
団
体
で
あ
り
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

本
年
も
法
人
会
活
動
に
引
続
き
ご
支
援
と
ご
協
力
を
お
願
い
申
し
上

げ
る
と
と
も
に
、
会
員
の
皆
様
の
ご
健
勝
と
ご
多
幸
、
事
業
の
ご
繁
栄

を
祈
念
い
た
し
ま
し
て
、
年
頭
の
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
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年
頭
の
ご
挨
拶

浦
和
税
務
署署

長
　
　
谷
田
川
　
成
揮
　
　

　

令
和
７
年
の
新
春
を
迎
え
、
謹
ん
で
お
祝
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

公
益
社
団
法
人
浦
和
法
人
会
の
皆
様
方
、
ご
家
族
様
に
お
か
れ
ま

し
て
は
、
良
き
年
を
お
迎
え
に
な
ら
れ
た
こ
と
心
か
ら
お
慶
び
申
し

上
げ
ま
す
。

　

旧
年
中
は
、
池
田
会
長
を
は
じ
め
役
員
の
方
々
や
会
員
の
皆
様
方

に
は
、
税
務
行
政
の
円
滑
な
運
営
に
対
し
、
深
い
ご
理
解
と
多
大
な

ご
支
援
を
賜
り
、
心
か
ら
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　

浦
和
法
人
会
に
お
か
れ
ま
し
て
は
「
地
域
の
発
展
と
活
力
あ
る
法

人
会
を
め
ざ
す
」
の
も
と
、
税
に
関
す
る
各
種
研
修
会
の
開
催
、
租

税
教
室
へ
の
講
師
派
遣
、「
税
に
関
す
る
絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー
ル
」
の

実
施
な
ど
、
租
税
教
育
事
業
に
力
を
入
れ
て
い
た
だ
き
、
正
し
い
税

知
識
の
普
及
並
び
に
納
税
道
義
の
高
揚
に
多
大
な
貢
献
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　

今
後
と
も
、
地
域
社
会
に
密
着
し
た
魅
力
あ
る
会
運
営
に
よ
り
活

力
の
あ
る
組
織
が
築
か
れ
る
こ
と
を
ご
期
待
申
し
上
げ
る
と
と
も
に
、

皆
様
方
と
連
携
・
協
調
を
図
り
な
が
ら
法
人
会
活
動
に
協
力
し
て
参

り
ま
す
の
で
、
引
き
続
き
の
ご
支
援
・
ご
協
力
を
賜
り
ま
す
よ
う
お

願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

さ
て
、
国
税
当
局
で
は
、
経
済
社
会
の
変
化
や
デ
ジ
タ
ル
技
術
の

進
展
な
ど
を
踏
ま
え
て
、
令
和
５
年
６
月
に
「
税
務
行
政
の
将
来
像

２
０
２
３
」
を
公
表
し
、「
納
税
者
の
利
便
性
の
向
上
」
と
「
課
税
・

徴
収
事
務
の
効
率
化
・
高
度
化
」
に
、
新
た
に
「
事
業
者
の
デ
ジ
タ

ル
化
推
進
」
を
加
え
た
３
つ
の
柱
に
基
づ
い
て
、
税
務
行
政
の
Ｄ
Ｘ

に
取
り
組
む
こ
と
と
し
て
お
り
ま
す
。

　
「
あ
ら
ゆ
る
税
務
手
続
を
税
務
署
に
行
か
ず
に
で
き
る
社
会
」
を
目

指
し
て
、
税
務
を
起
点
と
し
た
社
会
全
体
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
一
層
推

進
し
て
い
く
こ
と
と
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
浦
和
法
人
会
の
皆
様
に

お
か
れ
ま
し
て
は
、
引
き
続
き
、
ご
理
解
と
ご
協
力
の
ほ
ど
よ
ろ
し

く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

ま
も
な
く
、
令
和
６
年
分
の
所
得
税
等
確
定
申
告
の
時
期
を
迎
え

ま
す
。
本
年
か
ら
、
事
業
主
の
方
が
給
与
所
得
の
源
泉
徴
収
票
を
ｅ-

Ｔ
ａ
ｘ
で
税
務
署
に
提
出
い
た
だ
き
ま
す
と
、
給
与
所
得
の
情
報
も

自
動
入
力
の
対
象
と
な
り
、
従
業
員
の
方
が
よ
り
便
利
に
確
定
申
告

書
の
作
成
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
納
税
者
の
皆
様
が
「
よ
り
便

利
に
、
よ
り
ス
ム
ー
ズ
に
」
申
告
・
納
税
で
き
る
よ
う
取
り
組
ん
で

お
り
ま
す
の
で
、
是
非
と
も
、
法
人
会
会
員
の
皆
様
、
ま
た
各
法
人

の
従
業
員
の
皆
様
に
は
、
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
方
式
に
よ
る
ご
自
宅
か
ら

の
ス
マ
ホ
申
告
・
ｅ-

Ｔ
ａ
ｘ
申
告
と
納
税
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
納

付
を
ご
利
用
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　

結
び
に
当
た
り
、
令
和
７
年
が
皆
様
方
に
と
り
ま
し
て
幸
多
き
年

と
な
る
よ
う
祈
念
申
し
上
げ
ま
し
て
、
新
年
の
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
。
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♦丸い地球で環境を考える

丸い
地球で環境を考える

　

暑
さ
寒
さ
も
彼
岸
ま
で
と
言
っ
て
、
そ
の
こ
ろ
に
は
過
ご
し
や

す
い
適
温
の
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。
で
も
春
の
彼
岸
前
後
の
最

高
気
温
は
15
・
4
℃
、
秋
の
彼
岸
前
後
は
25
・
1
℃
と
10
℃
も
違

い
ま
す
。
冬
の
寒
さ
や
夏
の
暑
さ
へ
の
身
体
の
適
応
性
や
慣
れ
の

せ
い
で
し
ょ
う
。

　

観
測
史
上
の
都
道
府
県
別
の
最
高
気
温
は
、
埼
玉
県
と
静
岡
県

が
一
位
、
共
に
41
・
1
℃
で
し
た
。
も
っ
と
も
低
い
最
高
気
温
は

沖
縄
県
の
35
・
6
℃
。
北
海
道
よ
り
も
低
い
の
は
意
外
で
す
が
、

周
り
が
温
度
変
化
の
少
な
い
海
に
囲
ま
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。
地

球
温
暖
化
が
進
む
に
つ
れ
て
、
猛
暑
日
の
日
数
は
増
え
て
い
ま
す

が
、
気
温
も
ま
だ
ま
だ
高
く
な
る
の
か
案
じ
ら
れ
ま
す
。

　

二
酸
化
炭
素
や
メ
タ
ン
は
長
寿
命
温
室
効
果
気
体
と
呼
ば
れ
、

地
球
温
暖
化
の
主
な
原
因
と
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
の
対
策
と
し
て
、

二
酸
化
炭
素
を
増
や
さ
な
い
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
や
、
排
出

の
ゼ
ロ
を
目
指
す
デ
コ
活
（
脱
炭
素
に
つ
な
が
る
新
し
い
豊
か
な

暮
ら
し
を
創
る
国
民
運
動
）
な
ど
、
す
で
に
削
減
の
取
り
組
み
が

行
わ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
２
０
５
０
年
頃
ま
で
は
、
対
策
の
有

無
に
よ
る
は
っ
き
り
と
し
た
気
温
変
化
は
見
ら
れ
ず
、
大
き
な
差

が
出
て
く
る
の
は
２
１
０
０
年
頃
と
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。
つ
ま

り
、
ま
だ
ま
だ
気
温
は
下
が
ら
な
い
の
が
実
情
で
す
が
、
原
因
に

な
っ
て
い
る
二
酸
化
炭
素
濃
度
の
方
は
下
が
り
つ
つ
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

　

埼
玉
県
で
は
、
大
気
常
時
観
測
を
行
な
っ
て
い
る
堂
平
山
に
あ

る
東
秩
父
局
と
環
境
科
学
国
際
セ
ン
タ
ー
に
あ
る
騎
西
局
の
2
箇

所
で
、
大
気
中
の
二
酸
化
炭
素
の
高
精
度
の
測
定
を
20
年
以
上
続

け
て
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
は
、
図
に
示
す
よ
う
に
、
地
球
平
均

や
東
秩
父
局
に
比
べ
、
騎
西
局
の
二
酸
化
炭
素
濃
度
が
年
々
減
少

し
て
お
り
、
埼
玉
県
が
見
積
も
る
年
間
二
酸
化
炭
素
排
出
量
の
減

少
と
よ
く
合
う
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
埼
玉
県
民
を
は
じ
め
、

日
本
人
の
努
力
が
目
に
見
え
た
成
果
だ
と
言
え
ま
す
。
で
も
、
も

し
地
球
上
で
二
酸
化
炭
素
が
な
く
な
っ
た
ら
、
地
球
の
平
均
気
温

は
マ
イ
ナ
ス
19
℃
ま
で
下
が
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
た
だ
た
だ
二
酸

化
炭
素
を
減
ら
せ
ば
い
い
わ
け
で
は
な
く
、
や
は
り
加
減
と
い
う

も
の
が
必
要
で
す
。
一
体
、
い
つ
の
頃
の
気
温
を
私
た
ち
は
望
む

の
で
し
ょ
う
か
。

　

そ
う
い
っ
た
長
寿
命
温
室
効
果
気
体
が
論
じ
ら
れ
る
一
方
で
、

大
気
汚
染
に
影
響
を
与
え
る
エ
ア
ロ
ゾ
ル
な
ど
の
短
寿
命
気
候
強

制
因
子
（
Ｓ
Ｌ
Ｃ
Ｆ
s
）
の
存
在
も
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。
近
年
、

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
や
北
米
で
は
規
制
の
成
果
が
上
が
っ
て
、
汚
染
エ
ア

ロ
ゾ
ル
は
減
少
し
、
大
気
は
き
れ
い
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
一

方
、東
南
ア
ジ
ア
域
で
は
大
気
汚
染
は
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す
が
、

汚
染
エ
ア
ロ
ゾ
ル
が
増
え
る
と
、
地
球
が
冷
却
さ
れ
る
と
い
う
説

も
あ
り
ま
す
。
過
去
40
年
間
の
解
析
に
よ
る
と
、
東
南
ア
ジ
ア

海
域
で
は
熱
帯
低
気
圧
の
発
生
数
が
減
少
し
、
き
れ
い
に
な
っ
た

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
や
北
米
域
で
は
増
加
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
示
さ

れ
ま
し
た（M

urakam
i et al., 

２
０
２
２
）。
人
間
に
と
っ
て
は
、

熱
帯
低
気
圧
に
よ
る
風
水
害
は
、
少
な
い
方
が
あ
り
が
た
い
に
違

い
あ
り
ま
せ
ん
。

　

国
際
海
事
機
関
（
Ｉ
Ｍ
Ｏ
）
が
２
０
２
０
年
1
月
か
ら
船
舶
燃

料
の
硫
黄
分
を
規
制
し
始
め
、
硫
黄
分
が
３
・５
％
か
ら
０
・５
%

以
下
へ
強
化
さ
れ
て
、
海
で
は
き
れ
い
な
燃
料
を
使
う
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。
船
舶
か
ら
の
二
酸
化
硫
黄
の
排
出
ガ
ス
が
80
％
以
上

削
減
さ
れ
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
海
上
の
大
気
汚

染
エ
ア
ロ
ゾ
ル
濃
度
が
減
少
し
て
、
晴
天
が
増
え
た
反
面
、
太
陽

か
ら
海
洋
に
降
り
注
ぐ
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
増
加
し
て
、
温
度
上
昇
を

引
き
起
こ
す
と
い
う
報
告
が
出
さ
れ
ま
し
た
。こ
れ
は
北
大
西
洋
、

カ
リ
ブ
海
、
南
シ
ナ
海
な
ど
で
顕
著
で
あ
り
、
こ
れ
ら
の
海
域
は

最
も
交
通
量
の
多
い
航
路
だ
け
に
、
変
化
も
大
き
い
わ
け
で
す

（Yuan et al., 

２
０
２
４
）。

　

大
気
汚
染
物
質
の
影
響
は
陸
上
の
環
境
だ
け
で
は
な
く
、
海
を

含
め
た
地
球
規
模
で
の
温
暖
化
に
も
影
響
を
与
え
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。
米
国
な
ど
で
は
ジ
オ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
で
人
為
的
に
太

陽
放
射
を
弱
め
、
地
球
温
暖
化
を
抑
制
し
よ
う
と
い
う
研
究
分
野

の
活
動
も
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

幕
府
時
代
、
収
賄
が
批
判
さ
れ
て
い
た
老
中
、
田
沼
意
次
が
失

脚
し
て
、
清
廉
潔
白
な
白
河
藩
主
が
登
場
す
る
と
「
白
河
の
水
は

き
れ
い
過
ぎ
て
、
か
え
っ
て
魚
も
住
み
づ
ら
い
。
昔
の
に
ご
っ
て

い
た
田
沼
が
恋
し
い
」
と
、
人
々
は
風
刺
し
ま
し
た
。
現
在
、
瀬

戸
内
海
で
は
水
が
き
れ
い
に
な
り
過
ぎ
る
傾
向
に
あ
り
、
陸
か
ら

の
排
水
の
基
準
を
緩
め
て
、
栄
養
塩
類
の
量
を
増
や
し
、
水
産
物

を
増
や
す
た
め
の
管
理
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
と
に
か
く
汚
染

物
質
を
な
く
し
、
徹
底
的
に
き
れ
い
に
と
い
う
概
念
と
は
、
逆
の

見
直
し
も
検
討
さ
れ
る
必
要
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

【
訂
正
】
２
５
６
号
秋
号
の
記
事
に
誤
り
が
あ
り
ま
し
た
。

Ｐ
９
上
段　
「
県
民
一
人
で
年
間
８
４
１
グ
ラ
ム
～
」
→
「
県
民

一
人
で
一
日
８
４
１
グ
ラ
ム
～
」

暑過ぎず、寒過ぎず
埼玉県環境科学国際センター・総長

東京大学名誉教授

植松　光夫

参考文献
Murakami, H. (2022) Substantial global influence of anthropogenic 
aerosols on tropical cyclones over the past 40 years. Sci. Adv., 8, 
eabn9493.
Yuan, T. et al. (2024) Abrupt reduction in shipping emission as an 
inadvertent geoengineering termination shock produces substantial 
radiative warming. Commun. Earth Environ., 5, 281.

図  大気中二酸化炭素の地球平均、東秩父局、騎西局との濃度差の経
年変化。地球平均と堂平山の東秩父局のわずかな濃度差変化に比
べると、騎西局の高い二酸化炭素濃度は年々下がり、その差は減
少しています。（Ohara et al., 投稿中）
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明
昌
野
秦

なぞ解きなぞ解き
22

巳（
蛇
）の
信
仰
を
探
訪
す
る

　

干
支
は
、
十
干
と
十
二
支
を
組
合
せ
た
六
十
年
を
周
期
と
す
る
数
詞
で
、
古
代
の
暦
を
は
じ
め

と
し
て
時
間
、
方
位
、
順
次
等
に
用
い
ら
れ
た
。
十
干
は
甲き

の
え
、
乙き

の
と
、
丙ひ

の
え
、
丁ひ

の
と
、
戊

つ
ち
の
え、
己

つ
ち
の
と、
庚か

の
え
、
辛か

の
と
、

壬み
ず
の
え、
癸

み
ず
の
との
十
種
類
か
ら
な
り
、
十
二
支
は
子
、
丑
、
寅
、
卯
、
辰
、
巳
、
午
、
未
、
申
、
酉
、
戌
、

亥
の
十
二
種
類
か
ら
な
る
。「
え
と
」
と
呼
ば
れ
る
の
は
「
き
の
え
」、「
き
の
と
」、「
ひ
の
え
」、「
ひ

の
と
」
等
と
陰
陽
に
応
じ
て
「
え
」
と
「
と
」
の
音
が
入
る
こ
と
に
由
来
す
る
。
本
来
の
十
干
十
二

支
と
は
自
然
界
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
循
環
、
生
命
の
流
れ
、
季
節
の
変
化
等
を
表
し
て
い
て
、
十
二
支

で
は
覚
え
や
す
く
す
る
工
夫
と
し
て
動
物
の
姿
で
語
ら
れ
る
。
な
お
、
十
二
支
に
動
物
を
充
て
る
よ

う
に
な
る
の
は
後
漢
（
西
暦
二
十
五
年
～
二
百
二
十
年
）
の
頃
と
い
わ
れ
る
。　

　

二
〇
二
五
年
は
乙

き
の
と

巳み

の
年
。
十
干
で
あ
る
「
乙
」
は
軋き

し
る
に
由
来
し
、
草
木
が
堅
い
殻
を
突
き
破
り

芽
を
出
す
状
態
を
表
し
て
い
る
。
十
二
支
の
「
巳
」
は
、
植
物
の
茎
や
葉
の
成
長
が
最
盛
期
に
達
し

た
状
態
を
い
う
。一
方「
巳
」と
い
う
漢
字
は
、胎
児
を
表
す
象
形
文
字
と
さ
れ「
産
ま
れ
て
く
る
」、「
子

孫
繁
栄
」、「
明
る
い
」、「
未
来
」
と
い
っ
た
目
出
度
い
意
味
も
あ
る
。
十
二
支
で
巳
に
充
て
ら
れ
た

動
物
は
蛇
で
あ
る
。
か
つ
て
、
蛇
は
田
畑
を
荒
ら
す
鼠
な
ど
の
小
動
物
を
捕
食
す
る
こ
と
か
ら
「
豊

穣
の
神
」
と
さ
れ
、更
に
「
農
耕
の
神
」、「
水
霊
の
象
徴
」
へ
と
転
訛
し
「
龍
神
」
と
も
合
同
す
る
（
註

１
）
地
域
も
あ
る
。

　

巷
で
は
、
蛇
皮
の
財
布
を
持
つ
と
金
運
が
上
が
る
、
あ
る
い
は
蛇
の
抜
け
殻
を
財
布
に
入
れ
て
置

く
と
金
運
が
上
が
る
と
も
い
わ
れ
る
。
蛇
（
巳み

）
を
携
帯
す
る
と
実
（
巳
）
入
り
が
あ
る
と
い
う
語

呂
合
わ
せ
で
あ
る
。
蛇
は
二
～
三
ヵ
月
に
一
度
脱
皮
し
、
活
動
的
に
な
る
夏
期
は
頻
度
が
更
に
高
く

な
る
。
脱
皮
を
繰
り
返
す
こ
と
で
身
が
成
長
す
る
た
め
「
再
生
」、「
豊
穣
」
の
イ
メ
ー
ジ
が
持
た
れ
、

転
じ
て
金
運
、
商
売
繁
盛
、
長
寿
、
子
宝
の
象
徴
と
も
な
っ
た
。
現
在
で
は
、
蛇
が
脱
皮
す
る
た
び

に
身
の
傷
が
治
癒
し
て
い
く
こ
と
か
ら
、
医
療
、
治
療
、
再
生
の
シ
ン
ボ
ル
と
も
さ
れ
て
い
る
。
Ｗ

Ｈ
О
や
医
療
機
関
等
で
「
杖
に
蛇
が
絡
み
つ
い
て
い
る
マ
ー
ク
」
は
「
ア
ス
ク
レ
ピ
オ
ス
の
杖
」
と

呼
ば
れ
よ
く
知
ら
れ
て
い
る
。

　

動
物
の
中
で
は
異
形
で
あ
る
蛇
は
「
神
の
使
い
」
と
い
わ
れ
、
中
で
も
白
蛇
は
弁
財
（
才
）
天
の

化
身
と
さ
れ
た
。
筆
者
が
小
学
生
の
頃
、
校
内
で
上
映
さ
れ
た
『
白
蛇
伝
』（
註
２
）
の
映
像
美
と

物
語
は
感
銘
深
い
。
さ
て
、
弁
財
天
は
河
川
に
ま
つ
わ
る
ヒ
ン
ズ
ー
教
の
女
神
で
あ
る
が
、
奈
良
時

代
に
伝
来
し
八
臂ぴ

（
八
本
腕
）
で
戦
闘
神
の
弁
財
天
と
二
臂
で
琵
琶
を
持
つ
弁
財
天
像
が
つ
く
ら
れ
、

鎌
倉
時
代
の
宇
賀
神
と
の
習
合
で
宇
賀
弁
財
天
が
登
場
す
る
と
信
仰
は
大
き
く
広
が
っ
て
行
く
。

　

鎌
倉
の
銭
洗
弁
財
天
宇
賀
福
神
社
（
註
３
）
は
、
源
頼
朝
が
巳
年
で
あ
る
文
治
元
年
（
一
一
八
五

年
）
巳
の
月
、
巳
の
日
、
巳
の
刻
に
宇
賀
神
の
夢
を
見
た
こ
と
に
起
源
が
あ
る
と
さ
れ
る
。
宇
賀
神

は
頼
朝
へ
「
こ
の
地
に
湧
き
出
す
水
で
神
仏
を
供
養
（
感
謝
）
す
れ
ば
、
天
下
泰
平
の
世
が
訪
れ
る
」

と
い
う
お
告
げ
を
授
け
た
。
そ
こ
で
頼
朝
は
佐
助
ヶ
谷
の
岩
壁
に
湧
く
霊
水
を
見
つ
け
、
洞
を
穿
ち

社
を
建
て
て
宇
賀
弁
財
天
を
祀
っ
た
と
い
う
伝
承
で
あ
る
。

　

弁
財
天
は
、
江
戸
時
代
に
は
福
徳
・
豊
穣
、
諸
芸
能
の
上
達
の
神
、
学
芸
・
知
恵
の
女
神
と
な
り
、

七
福
神
の
一
員
に
加
わ
り
財
宝
神
と
し
て
の
位
置
が
強
調
さ
れ
る
。
桜
区
田
島
の
弁
財
天
坐
像
は
正

徳
三
年
（
一
七
一
三
年
）
造
立
で
あ
る
。
鴻
沼
川
に
架
か
る
新
開
橋
の
南
側
袂
に
祀
ら
れ
て
お
り
、

高
さ
二
・
二
ｍ
と
市
内
で
最
大
級
の
大
き
さ
で
あ
る
。
頭
上
に
鳥
居
冠
を
載
せ
、
八
臂
の
坐
像
。
光

背
は
宝
珠
輪
で
あ
る
。
台
座
に
大
蛇
が
う
ね
っ
て
い
る
。
中
央
区
上
峰
の
円
福
寺
の
弁
財
天
坐
像
は

宝
永
五
年
（
一
七
〇
八
年
）
造
立
で
あ
る
。
頭
上
に
白
蛇
冠
を
載
せ
、
八
臂
の
坐
像
で
あ
る
。
桜
区

上
大
久
保
の
氷
川
神
社
の
巳
待
供
養
塔
も
、
宝
永
五
年
（
一
七
〇
八
年
）
造
立
で
、
頭
上
に
白
蛇
冠

を
載
せ
た
八
臂
の
坐
像
で
あ
る
。
さ
て
、
宇
賀
神
は
我
が
国
古
来
の
穀
物
神
で
、
食
膳
の
神
、
衣
食

を
給
す
る
神
と
も
い
わ
れ
平
安
時
代
以
来
、
招
福
の
神
と
し
て
広
く
信
仰
さ
れ
る
。

　

中
央
区
新
中
里
の
二
度
栗
山
弘
法
尊
院 （
註
４
）
境
内
に
は
弁
財
天
と
宇
賀
神
が
祀
ら
れ
て
い
る
。

二
度
栗
山
の
弁
財
天
に
は
次
の
よ
う
な
伝
承
が
あ
る
。
か
つ
て
二
度
栗
山
弁
財
天
は
、
別
所
沼
の
弁

天
島
（
註
５
）
や
遠
く
上
野
の
弁
天
池
へ
使
い
を
出
し
て
、
人
々
が
水
に
困
ら
な
い
よ
う
に
し
て
い

た
と
い
う
。
あ
る
日
の
夕
暮
れ
時
、
志
木
へ
客
を
運
ん
だ
帰
り
の
人
力
車
夫
が
別
所
沼
の
辺
り
で
一

服
し
て
い
た
。
す
る
と
、「
車
屋
さ
ん
、二
度
栗
山
ま
で
お
願
い
」
と
色
白
の
娘
が
声
を
か
け
て
来
た
。

「
へ
い
っ
」
と
い
っ
て
、
車
夫
は
か
じ
棒
を
に
ぎ
り
大
張
り
き
り
で
二
度
栗
山
へ
走
っ
た
。
大
戸
の

新
道
を
通
り
、
弘
法
尊
院
の
石
碑
脇
を
曲
が
っ
て
坂
を
下
り
た
。
四し

半は
ん
と
き時
で
二
度
栗
山
の
石
段
下
に

着
い
た
。
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「
娘
さ
ん
、
着
き
ま
し
た
よ
」
と
声
を
か
け
、
か
じ
棒
を
下
ろ
し
、
ひ
ょ
い
と
振
り
返
っ
た
ら
誰
も

い
な
い
。
座
席
を
じ
っ
と
見
る
と
シ
ッ
ト
リ
と
濡
れ
て
い
る
。

　
「
お
か
し
い
な
ぁ
、
途
中
で
落
っ
こ
と
し
た
わ
け
じ
ゃ
あ
る
ま
い
し
な
ぁ
…
…
」

　

そ
う
思
案
し
な
が
ら
、
ふ
と
石
段
の
脇
を
見
る
と
、
今
し
も
白
蛇
が
ズ
ル
ッ
と
茂
み
の
中
へ
消
え

て
行
く
と
こ
ろ
で
あ
っ
た
。
普
段
は
威
勢
の
い
い
車
夫
も
足
が
す
く
ん
で
し
ば
ら
く
震
え
が
止
ま
ら

な
か
っ
た
と
い
う
。
二
度
栗
山
と
別
所
沼
の
弁
天
島
の
間
で
は
、
た
び
た
び
こ
ん
な
出
来
事
が
あ
っ

た
そ
う
で
、
車
夫
仲
間
の
間
で
は
こ
の
白
蛇
は
「
弁
財
天
の
お
使
い
で
あ
ろ
う
」
と
噂
し
た
と
い
う
。

　

二
度
栗
山
弘
法
尊
院
境
内
の
宇
賀
神
供
養
塔
は
、
大
正
七
年
（
一
九
一
八
年
）
の
造
立
で
あ
る
。

正
面
に
は
「
宇
賀
神
」
の
文
字
と
共
に
白
蛇
神
が
彫
ら
れ
て
い
る
。
現
在
も
招
福
・
豊
穣
の
供
養
塔

と
し
て
信
仰
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、
歴
史
上
の
蛇
は
多
方
面
で
プ
ラ
ス
の
象
徴
で
あ
り
商
売
繁
盛
と
し
て
も
親
ま
れ
て

い
る
。
令
和
七
年
は
穏
や
か
な
気
候
の
中
で
作
物
が
豊
か
に
実
り
、皆
さ
ま
の
ご
家
庭
が
福
で
満（
巳
）

た
さ
れ
ま
す
よ
う
に
祈
念
い
た
し
ま
す
。

（
註
１
） 

イ
ン
ド
の
蛇
神
ナ
ー
ガ
は
仏
教
に
取
り
込
ま
れ
、
更
に
中
国
古
来
の
龍
神
信
仰
と
習
合
し

龍
王
が
誕
生
。
中
国
の
龍
は
角
・
四
足
・
鱗
の
あ
る
蛇
体
で
、
水
中
に
棲
み
雲
や
雨
の
動

き
を
つ
か
さ
ど
り
、
空
を
飛
び
稲
妻
を
放
っ
た
。
弥
生
時
代
後
期
に
日
本
へ
伝
来
す
る
と
、

蛇
と
龍
が
水
を
介
し
雨
乞
い
や
洪
水
・
水
難
避
け
の
神
と
な
る
。
出
雲
地
方
で
は
「
龍

り
ゅ
う

蛇じ
ゃ

」

と
呼
ば
れ
、
八
百
万
の
神
々
を
出
雲
大
社
へ
先
導
す
る
役
を
務
め
る
。　
　

（
註
２
） 『
白
蛇
伝
』
は
昭
和
三
十
三
年
（
一
九
五
八
年
）
東
映
作
品
。
日
本
初
の
カ
ラ 

ー
長
編
漫
画

映
画
。
心
優
し
い
青
年
「
許し

ゅ
う
せ
ん仙
」
と
白
蛇
の
化
身
「
白ぱ
い
に
ゃ
ん娘
」
の
愛
と
、
彼
ら
を
取
り
巻
く

擬
人
化
さ
れ
た
動
物
た
ち
の
冒
険
譚
。　

（
註
３
） 

銭
洗
弁
財
天
宇
賀
福
神
社
は
神
奈
川
県
鎌
倉
市
佐
助
２
丁
目
。
通
称
「
銭
洗
弁
天
」。
巳
年

の
正
嘉
元
年
（
一
二
五
七
年
）、
五
代
執
権
北
条
時
頼
が
霊
水
で
銭
を
洗
い
一
族
の
繁
栄
を

祈
願
し
た
こ
と
が
「
銭
洗
弁
天
」
の
は
じ
ま
り
と
伝
え
ら
れ
る
。

（
註
４
）
二
度
栗
山
弘
法
尊
院
は
真
言
宗
の
寺
。
弘
法
大
師
の
回
国
伝
承
の
地
。
昭
和
三
十
年
代
ま

で
西
側
に
隣
接
し
鉱
泉
付
き
の
ヘ
ル
ス
セ
ン
タ
ー
が
あ
り
、
大
盛
況
を
博
し
た
。

（
註
５
） 

別
所
沼
公
園
は
、
大
正
十
五
年
（
一
九
二
六
年
）
東
京
深
川
の
小
島
長
次
郎
氏
が
大
戸
に
あ

た
る
稲
荷
下
の
湿
地
を
埋
立
て
野
球
場
と
プ
ー
ル
を
造
り
、
周
囲
に
桜
を
植
え
藤
棚
等
も

作
り
、
沼
の
周
囲
に
は
丸
太
と
板
で
土
留
め
囲
い
を
造
っ
た
。
そ
し
て
昭
和
二
年
、
現
在

の
江
東
区
木
場
の
洲
崎
弁
財
天
を
分
社
し
弁
天
島
と
水
蓮
池
を
造
り
、
遊
覧
地
と
し
て
「
昭

和
園
」
と
命
名
し
た
。
伝
承
に
登
場
す
る
娘
は
「
龍
蛇
神
」
の
使
い
で
あ
る
。
戦
前
の
別

所
沼
で
は
、
藁
で
作
ら
れ
た
大
龍
蛇
神
が
練
り
歩
く
雨
乞
い
の
祭
が
行
わ
れ
て
い
た
。

♦南区白幡「医王寺」薬師堂の蛙股「巳」彫刻♦別所沼公園の弁天島（昭和初期）

♦
桜
区
田
島
の
弁
財
天
坐
像

♦
中
央
区
新
中
里
「
二
度
栗
山
弘
法
尊
院
」
の
宇
賀
神
供
養
塔

【
筆
者
略
歴
】

昭
和
27
年
、
浦
和
市
北
浦
和
に
生
ま
れ
る
。
父
は
浦
和
、

母
は
大
宮
、
妻
は
与
野
で
育
ち
、
我
が
家
庭
で
は
さ
い
た

ま
市
誕
生
以
前
よ
り
三
市
合
併
が
成
さ
れ
て
い
た
。
こ
ど

も
時
代
は
駄
菓
子
屋
通
い
と
紙
芝
居
を
楽
し
み
に
、
古
老

に
街
道
の
昔
話
を
聞
き
、
母
の
郷
里
に
泊
ま
り
見
沼
の
自

然
に
遊
ぶ
毎
日
。
昭
和
50
年
よ
り
文
化
財
保
護
、
社
会
教

育
等
の
業
務
に
奉
職
す
る
。
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社長さん、こんにちは社長さん、こんにちは
〜人とのつながりを大切に〜
積田冷熱工事株式会社
代表取締役　積田　鉄也（つみた　てつや）さん

【プロフィール】
【会社】
創業：1968 年（昭和 43 年）／所在地：さいたま市緑区大門2619／概要：空調、給排水衛生、太陽光発電
設備設計施工
【代表】
1968 年（昭和 43 年）８月６日生まれ、56歳。さいたま市浦和区出身。専門学校卒業後、積田冷熱工事に
入社した。1995 年（平成７年）に代表取締役に就任した。

▼
父
の
背
中
を
追
っ
て

　

積
田
冷
熱
工
事
㈱
は
、
祖
父
の
㈱
積
田

電
業
社
の
傍
系
会
社
と
し
て
１
９
６
８
年

に
父
が
設
立
し
た
会
社
で
、
私
が
2
代
目

に
な
り
ま
す
。

　

高
校
卒
業
後
、
建
築
系
の
専
門
学
校
へ

進
学
し
、
21
歳
で
同
社
に
入
社
し
ま
し
た
。

　

子
供
の
頃
、「
プ
ロ
野
球
選
手
に
な
り

た
い
」
な
ど
の
夢
を
抱
い
て
い
た
人
は
多

い
と
思
い
ま
す
。
私
の
場
合
は
、
幼
い
頃

か
ら
父
の
働
い
て
い
る
姿
を
近
く
で
見
て

い
て
、
大
き
く
な
っ
た
ら
父
と
一
緒
に
働

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、

迷
い
や
不
安
も
な
く
入
社
を
決
め
ま
し

た
。

　

入
社
し
て
ま
も
な
く
は
現
場
で
職
人
さ

ん
た
ち
と
一
緒
に
汗
を
流
し
て
仕
事
を
覚

え
、
そ
の
後
、
現
場
監
督
、
営
業
部
長
を

務
め
、
27
歳
の
と
き
に
代
表
取
締
役
に
就

任
し
ま
し
た
。
現
場
で
職
人
さ
ん
や
先
輩

方
か
ら
教
わ
っ
た
こ
と
、
営
業
時
代
に
お

客
様
か
ら
学
ん
だ
こ
と
が
、
そ
の
後
の
人

間
関
係
の
構
築
に
大
い
に
役
立
っ
た
と
感

じ
て
い
ま
す
。

　

社
長
に
な
っ
て
30
年
が
経
と
う
と
し
て

い
ま
す
が
、
こ
れ
ま
で
で
一
番
大
変
だ
っ

た
の
は
２
０
０
２
年
の
父
の
他
界
で
す
。

公
私
共
に
私
を
叱
咤
激
励
し
て
く
れ
た
父

を
亡
く
し
た
こ
と
は
、
精
神
的
に
も
体

力
的
に
も
本
当
に
辛
い
出
来
事
で
し
た
。

も
っ
と
父
と
一
緒
に
仕
事
を
し
た
か
っ

た
、
も
っ
と
た
く
さ
ん
の
こ
と
を
教
わ
り

た
か
っ
た
と
今
で
も
思
い
ま
す
。
し
か
し
、

辛
い
時
期
も
社
員
の
皆
が
私
を
支
え
て
く

れ
た
こ
と
で
、
会
社
も
私
も
成
長
し
た
と

感
じ
、
心
か
ら
感
謝
し
て
い
ま
す
。
そ
し

て
、
常
に
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
な
い
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。

▼
社
員
と
の
交
流
を
大
切
に

　

社
員
た
ち
と
は
業
務
以
外
の
交
流
も
大

切
に
し
て
い
ま
す
。
社
員
旅
行
や
新
年
会
、

忘
年
会
。
ま
た
、「
ツ
ミ
タ
ク
ラ
ブ
」
と

い
う
社
内
の
野
球
チ
ー
ム
で
は
、
私
も
監

督
兼
選
手
と
し
て
参
加
し
、
社
員
間
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
活
発
に
な
る
よ
う

努
め
て
い
ま
す
。

▼
こ
れ
か
ら
先
へ

　

２
０
２
１
年
、
さ
い
た
ま
市
浦
和
区
元

町
か
ら
さ
い
た
ま
市
緑
区
大
門
へ
本
社
を

移
転
し
ま
し
た
。

　

新
社
屋
で
は
、
社
内
外
に
植
物
を
ふ
ん

だ
ん
に
取
り
入
れ
開
放
的
な
空
間
に
す
る

こ
と
で
、
社
員
が
働
き
や
す
い
環
境
を
実

現
し
、
来
客
さ
れ
た
方
々
か
ら
も
高
い
評

価
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、長
男
、次
男
が
大
学
卒
業
後
、
金

融
機
関
に
勤
め
て
い
ま
し
た
が
２
０
２
３

年
に
同
社
に
入
社
し
ま
し
た
。
現
在
、
息

子
た
ち
は
そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
業
務
を
担
当

し
て
い
ま
す
が
、
東
京
都
葛
飾
区
に
昭
和

設
備
㈱
、
さ
い
た
ま
市
北
区
に
㈱
Ｃ
Ｋ
Ｋ

と
い
う
グ
ル
ー
プ
会
社
が
あ
り
、
い
ず
れ

は
息
子
た
ち
に
こ
の
2
社
を
含
め
経
営
を

任
せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。 　

　

父
の
背
中
を
追
っ
て
い
た
私
が
、
今
で

は
息
子
た
ち
に
背
中
を
追
わ
れ
る
立
場
と

な
り
、
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
感
じ
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
が
、
よ
り
良
い
会
社
を
目
指
す

と
と
も
に
、
自
分
自
身
も
さ
ら
に
成
長
し

て
い
く
た
め
、
日
々
学
び
続
け
て
い
ま
す
。

▼
税
に
つ
い
て
一
言

　

地
域
の
子
ど
も
た
ち
へ
の
租
税
教
育
に

関
わ
っ
た
経
験
が
あ
り
、
社
会
人
に
な
る

前
か
ら
税
に
つ
い
て
学
ぶ
必
要
性
を
感
じ

て
い
ま
し
た
。
税
金
の
仕
組
み
を
知
る
こ

と
で
、
私
た
ち
が
社
会
の
一
員
と
し
て
ど

の
よ
う
に
貢
献
し
て
い
る
の
か
、
ま
た
税

金
が
ど
こ
に
使
わ
れ
、
自
分
た
ち
の
暮
ら

し
や
地
域
が
ど
う
支
え
ら
れ
て
い
る
の
か

を
理
解
す
る
こ
と
が
大
切
と
感
じ
ま
す
。

自
分
の
生
活
や
社
会
全
体
に
つ
い
て
考
え

る
力
が
育
ち
、
よ
り
良
い
社
会
を
作
る
た

め
の
行
動
に
つ
な
げ
る
た
め
に
も
、
納
税

の
重
要
性
を
常
に
心
に
刻
ん
で
い
ま
す
。 

第２8回 
事業承継における後継者教育の重要性

埼玉県事業承継・引継ぎ支援センター　統括責任者　石川　峰生
ɹࠓճɺۀࣄঝܧʹ͓͚Δڭऀܧޙҭʹ͍͍͖͍ͭͯͨͯݟͱ͍ࢥ·͢ɻऀܧޙΛܦظ࣍Ӧऀʹ;͞Θ͍͠ਓࡐʹҭ
ͯΔ͜ͱɺܦݱӦऀͷׂͷҰͭͰ͋Δͱ͑ݴ·͢ɻڭऀܧޙҭʹɺେ͖ ͚͘ΔͱᶃࣾͰͷڭҭͱᶄࣾ֎Ͱͷڭ
ҭ͕͋ΔͱݴΘΕ͓ͯΓɺͦ ΕͧΕʹ͍ͭͯྫΛͦͯ͛ڍͷॏཁੑΛ͖͍ͯݟ·͢ɻ

社内での教育1
①企業理念・経営方針の共有～対話と自覚～
ɹۀࣄঝܧͰେͳ͜ͱɺऀܧޙʹ͍ͨ͠ͱ͏ࢥਓ ʠʹΔؾʡʹ ͳͬͯΒ͏͜ͱͰ͢ɻͦ ͷͨΊ
ʹɺձࣾΛཧղͯ͠Β͍͕ࣗܦӦऀʹͳͬͨΒ͜͏͠ ͍ͨͱͯͬࢥΒ͏͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻձࣾ
Λཧղͯ͠Β͏ͨΊʹɺऀۀͷ͍ࢥɺܦӦऀ͕มΘͬͯड͚͕ܧΕ͍͖ͯ͘ձࣾͷՌͨ
໋͖͢جຊ࢟ͱ͍ͬͨۀاཧ೦͜Ε·Ͱձ͕ࣾܧଓͰ͖ͨཧ༝ʢڧΈͳͲʣΛ͑Δ͜ͱ
͕ඞཁͰ͢ɻձࣾΛʮ͑ݟΔԽʯ͠ ɺ·ͣݱঢ়ΛѲͰ͖ΔΑ͏ͳऔΈ͕ॏཁͰ͢ɻ·ͨɺকདྷʹ͚
ͯ͜͏͠ ͍ͨͱ͍͏͍ࢥΛͯͬ࣋Β͏ͨΊʹɺʮ͑ݟΔԽʯΛ௨ͯ͡Ѳͨ͠ݱঢ়Λ౿·͑ɺܦظ࣍ӦऀͱͳΔ͜ͱΛΑΓ͖ͬ Γʮࣗ
֮ʯ͠ ͯΒ͍ɺձࣾͷকདྷ૾ޙࠓऔΓΉ͖՝ʢຏ্͖͛ʣͳͲΛऀܧޙͱͷʮରʯΛ௨ͯ͡ڞ༗͢Δ͜ͱ͕͔ܽͤ·ͤΜɻ
②実務知識と経験の習得
ɹձࣾͷܦӦऀɺࣗ ࣾͷશͯʹ͍ͭͯΔඞཁ͕͋Γ·͢ɻͦ ͷͨΊʹɺࣗ ࣾͷ֤෦Λϩʔςʔγϣϯͤ͞Δ͜ͱॏཁͰ͢ɻޙ
ͱඞཁͳࣝΛशಘͤ͞ɺձࣾͷݧܦըɾͷ֤෦Λϩʔςʔγϣϯͤ͞Δ͜ͱʹΑΓɺձࣾશൠͷاӦܦɾࡒɾۀΛӦऀܧ
ཧղΛਂΊɺࣗ ৴Λͤͨ࣋Δ͜ͱ͕ظͰ͖·͢ɻ
③責任ある地位につけて権限を委譲
ɹऀܧޙΛһͷ͋ΔҐʹब͚ͯݶݖΛҕৡ͠ɺॏཁͳҙܾࢥఆϦʔμʔγοϓΛൃ͢شΔػձΛ༩͑Δ͜ͱʹΑΓɺܦ
Ӧʹର͢Δ͕֮ࣗੜ·ΕΔ͜ͱ͕ظͰ͖·͢ɻ·ͨɺ֎෦͔Βิީऀܧޙͱ͠ ͯೝͯ͠Β͏͜ͱ͕ظͰ͖ɺؔ ͷཧղ͕ऀ
ಘ͢ ͳ͘ΔޮՌ͋Γ·͢ɻ

社外での教育2
①他社での勤務を経験させる
ɹྑ͚͔͘ݟΔέʔε͔ͱ͍ࢥ·͕͢ɺྨ ͱ͠ิީऀܧޙɺޙۈؒظΛੵΜͰɺҰఆݧܦͰۀاछͷେखۀࣅ ͯࣾʹೖࣾͤ͞Δ
ͱ͍ ͏ͷͰ͢ɻਓ຺ܗɺۀքͷಛ৽͍͠ܦӦख๏ͷशಘͳͲΛ௨ͯ͡ɺࢹ͍ͰࣗࣾΛ؍٬తʹݟΔྗΛཆ͏͜ͱ͕
Ͱ͖·͢ɻظ
②子会社や関連会社の経営を任せてみる
ɹऀܧޙʹ͋Δఔͷ࣮ྗ͕͍ͭͨͱஅͨ͠ஈ֊Ͱɺࢠձࣾؔ࿈ձࣾͷܦӦΛͤΔέʔε͕͋Γ·͢ɻ͜ Εऀܧޙʹײ
Λͤͨ࣋Δͱͱʹɺऀܧޙͱ͠ ͯͷ࣭ࢿΛ֬ೝ͢Δ͜ͱʹཱͭͱݴΘΕ͍ͯ·͢ɻ
③セミナー等の活用
ɹऀܧޙΛରʹͨ͠֎෦͢ࢪ࣮͕ؔػΔηϛφʔʹࢀՃͤ͞Δ͜ͱॏཁͰ͢ɻܦӦऀʹඞཁͱ͞ΕΔࣝશൠΛशಘͰ͖ɺޙ
ɺকདྷʹΓɺ૬ஊ૬ܗͱͷਓ຺ऀܧޙ۰ͷڥͨࣅͰ͖·͢ɻ·ͨɺظΔޮՌ͛ΛࢹͷऀܧޙΛࣗࣾʹ͓͖ͭͭɺऀܧ
खͱ͠ ͯͷ͕ܨΓ͕ظͰ͖ΔͱݴΘΕ͍ͯ·͢ɻ

後継者教育に関する情報（主なもの）4
①中小企業大学校
ɹಠཱߦ๏ਓதখجۀا൫උߏػͷதখۀاେֶߍͰɺऀܧޙҭݚमΛఆظతʹ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
ɹ�ʢݪଇɺฏि ̑ؒશ੍ɻ̌̍ؒظ ϲ݄ʣɹ˞͓͍߹Θͤઌɿதখۀاେֶߍ౦ߍژɹݚۀاम՝ɹ5&-�042�565�1207
②金融機関・商工団体
ɹݝۚ༥ؔػஂମͰɺऀܧޙҭͷϓϥάϥϜΛ༻ҙ͓ͯ͠Γ·͢ɻ࣮ ͷ༗ແɾ༰ʹ͍ͭͯɺ͓ࢪ औҾۚ༥ػ ɾؔ
ମʹ͓͍߹Θͤͩ͘ஂ ͍͞ɻ
ɹͳ͓ɺ࡛ ԉηϯλʔͰɺ࡛ࢧ͗ܧɾҾܧঝۀࣄݝۄ ҭϓϩάϥϜͱ͠ऀܧޙͰ࠵ڞͱݝۄ ͯɺʮ࠼ͷۀࣄࠃঝܧक़ʯΛདྷ։
͠·͖ͭʹࡉ༧ఆͰ͢ɻɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ��ৄ࠵ ͯɺϗʔϜϖʔδʹͯ֬͝ೝͩ͘ ͞ ʢ͍IUUQT���XXX�3192TIPVLFJ�KQ�ʣ

事業承継後に後継者に求められるスキル3
ɹۀࣄঝޙܧɺऀܧޙʹɺᶃۀࣄӡӦʹඞཁͳεΩϧʢࡒɺ๏ɺ੫ۚɺਓࣄɾ࿑ͳͲʣɺᶄۀاΛҡ࣋ɾ͍ͤͯͨ͘͞ Ίʹඞ
ཁͳεΩϧʢܦӦઓུϚʔέςΟϯάɺୈೋۀɺϦεΫϚωδϝϯτͳͲʣ͕ ඞཁͱͳΓ·͢ɻ
ɹ͜ΕΒͷεΩϧҰேҰ༦ʹशಘͰ͖ΔͷͰ͋Γ·ͤΜɻ֎෦ͷऀܧޙҭϓϩάϥϜͷ׆༻ʹΑΓɺମܥతʹशಘͰ͖Δ
߹͕͋Γ·͢ɻࣗ ࣾͷݱঢ়ऀܧޙͷঢ়گΛ౿·͑ɺඞཁʹԠͯ͡͝׆༻͢Δ͜ͱΛ͓͢͢Ί͠·͢ɻ


