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　浦和法人会女性部会では、租税教育事業の一環として、小学生を対象に「税に関する絵はがきコンクール」を実施していま
す。第12回となる今年度は、管内の小学校36校から1409点もの作品が寄せられました。たくさんのご応募ありがとうござい
ました。選考会は、11月25日（火）さいたま商工会議所会館において、浦和税務署ならびにさいたま市、さいたま市教育委員会、
関東信越税理士会浦和支部、美術専門家の方にご列席いただき、厳正な審査の結果、優秀賞作品8点、入選作品5点を決定し
ました。

浦
和
税
務
署
長
賞

●
中
島
小
学
校　

涌
井　

香
栄
さ
ん

て、浦和税務署ならびにさいたま市、さいたま市教育委員会
厳正な審査の結果、優秀賞作品8点、入選作品5点を決定

浦
和
税
務
署
長
賞

●
中
島
小
学
校

涌
井

香
栄
さ
ん

関
東
信
越
税
理
士
会
浦
和
支
部
長
賞

●
美
園
小
学
校　

及
川　

華
音
さ
ん

浦
和
法
人
会
青
年
部
会
長
賞

●
沼
影
小
学
校　

石
井　

こ
は
る
さ
ん

浦
和
法
人
会
女
性
部
会
長
賞

●
仲
町
小
学
校　

藤
森　

大
輔
さ
ん

第12回 税に関する絵はがきコンクール

さいたま市
租税教育推進協議会長賞
●沼影小学校　石塚　真悠 さん

さいたま市長賞
大牧小学校
　萩原　すみれ さん

さいたま市
租税租税教育推進協議会長長賞教育推進協議会長長賞

浦
和
法
人
会
長
賞

●
与
野
八
幡
小
学
校　

小
川　

理
紗
さ
ん

大牧小学校
　萩原　すみれれ さん

応募作品の多かった11
校（北浦和、大谷場、西
浦和、沼影、辻南、三室、
大門、大牧、大戸、鈴谷、
与野八幡小学校）に学
校賞を贈呈しました。今
後もたくさんのご応募を
お待ちしております。

さ
い
た
ま
市
教
育
長
賞

●
三
室
小
学
校　

　

須
藤　

藍
斗
さ
ん
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入　選

第１2回税に関する絵はがきコンクール表彰式
　2月20日（金）、ホテルグローバルビュー浦和において「第12回税に関する絵はがきコンクール」の表彰式を執り
行いました。
　保護者の皆様に見守られる中、入賞した児童の皆様へ表彰状と副賞が授与されました。副賞には、授賞作品をデザ
インしたオリジナル切手シートをご用意し、児童やご家族からの喜びの声が寄せられました。
　浦和法人会では、より多くの小学生に本コンクールの趣旨をご理解いただき、税への関心と理解が広がるよう、今後
も積極的に活動に取り組んでまいります。

女性  部会

浦和税務署長賞

●
辻
南
小
学
校　

小
野　

心
花
さ
ん

入　選

●
北
浦
和
小
学
校　

岩
月　

咲
季
さ
ん

●
鈴
谷
小
学
校　

卯
塚　

愛
実
さ
ん

●
大
戸
小
学
校　

髙
澤　

杏
さ
ん

●尾間木小学校　田中　咲羽 さん

女性部会長賞
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社長さん、こんにちは社長さん、こんにちは
髪を通じた“絆”を大切に
株式会社ヘア・ファクトリー
代表取締役　山本 久嗣（やまもと　ひさつぐ）さん

【プロフィール】
【会社】
創業：2008 年（平成 20 年）　所在地：さいたま市浦和区大東　概要：美容室「BOND hair factor」の経営

【代表】
1975 年（昭和 50 年）5 月16 日生まれ、50 歳。兵庫県神戸市出身。専門学校卒業後、都内や埼玉で技術を
磨き、2008 年（平成 20 年）4 月、美容室「BOND hair factor」を開店。趣味はサーフィン。

▼
山
ち
ゃ
ん
、
髪
切
っ
て
よ

　

父
親
が
転
勤
族
で
、
福
岡
や
松
山
、
神
戸
、

岡
山
、
富
山
、
東
京
な
ど
、
各
地
を
転
々
と
す

る
日
々
。
22
歳
の
頃
、
当
時
勤
め
て
い
た
美
容

院
の
先
輩
か
ら
誘
い
を
受
け
て
、
埼
玉
に
や
っ

て
き
ま
し
た
。
そ
れ
以
来
、
埼
玉
の
地
で
25
年

以
上
、
お
客
さ
ま
の
髪
を
通
じ
た
つ
な
が
り
を

大
切
に
、
こ
こ
ま
で
仕
事
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

　

岡
山
に
住
ん
で
い
た
中
学
１
年
生
の
時
、
育

ち
の
良
か
っ
た
友
だ
ち
か
ら
、
と
あ
る
相
談
を

持
ち
掛
け
ら
れ
ま
し
た
。「
親
か
ら
散
髪
し
て

こ
い
と
言
わ
れ
た
。
お
前
が
切
っ
て
く
れ
た
ら
、

（
散
髪
代
で
も
ら
っ
た
）
こ
の
お
金
を
分
け
よ

う
」。
友
達
の
親
に
バ
レ
た
ら
ま
ず
い
。
で
も

自
分
が
切
っ
た
ら
お
小
遣
い
が
も
ら
え
る
。
心

を
決
め
て
空
き
地
に
向
か
い
、
母
が
使
っ
て
い

た
裁
ち
ば
さ
み
と
、
父
が
持
っ
て
い
た
く
し
を

家
か
ら
持
ち
出
し
て
、
見
よ
う
見
ま
ね
で
友
だ

ち
の
髪
を
切
り
始
め
ま
し
た
。

　
「
絶
対
に
怒
ら
れ
る
…
」
と
思
っ
て
い
る
と
、

友
だ
ち
か
ら
「
下
手
な
床
屋
に
行
っ
た
の
ね
と

言
わ
れ
た
だ
け
だ
っ
た
」
と
、
ま
さ
か
の
報
告
。

そ
の
友
だ
ち
の
髪
を
何
回
も
切
っ
て
い
る
と
、

ち
ょ
っ
と
ず
つ
上
手
く
な
っ
て
い
る
こ
と
に
手

ご
た
え
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　

い
つ
の
間
に
か
カ
ッ
ト
で
き
る
と
い
う
噂

が
広
ま
り
、「
山
ち
ゃ
ん
、
髪
切
っ
て
よ
」
と
、

ま
さ
か
の
予
約
殺
到
。
夜
に
な
る
と
、
自
宅
の

玄
関
に
同
級
生
が
来
て
、
お
土
産
と
引
き
換
え

に
髪
を
切
っ
て
あ
げ
る
こ
と
を
続
け
て
い
ま
し

た
。

　

改
め
て
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
要
望
に
合
わ

せ
て
カ
ッ
ト
す
る
こ
と
が
楽
し
く
て
、
喜
ぶ
笑

顔
を
見
る
の
が
や
り
が
い
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

こ
の
経
験
が
な
け
れ
ば
、
い
ま
の
仕
事
に
は
就

い
て
な
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

▼
造
園
業
を
目
指
す
も
…

　

将
来
就
き
た
か
っ
た
仕
事
は
「
造
園
業
」。

富
山
で
暮
ら
し
て
い
た
時
、
隣
に
住
む
老
夫
婦

か
ら
「
あ
な
た
の
家
族
は
庭
の
手
入
れ
が
な
っ

て
い
な
い
。
教
え
て
あ
げ
る
」
と
言
わ
れ
、
庭

仕
事
を
手
伝
う
と
、
そ
の
面
白
さ
に
魅
了
さ
れ

て
い
ま
し
た
。
知
り
合
い
に
植
木
屋
が
い
た
の

で
、
勢
い
そ
の
ま
ま
に
話
を
聞
く
と
、「
富
山

は
雪
が
降
る
と
植
木
の
仕
事
が
で
き
な
い
。
や

め
た
方
が
い
い
」
と
バ
ッ
サ
リ
。
気
持
ち
は
完

全
に
折
れ
ま
し
た
（
笑
）。

　

高
校
時
代
も
友
だ
ち
の
髪
を
切
る
こ
と
は
続

け
て
い
て
、
そ
の
姿
を
見
た
父
か
ら
「
そ
の

仕
事
に
就
け
ば
？
専
門
学
校
に
行
っ
て
も
良
い

ぞ
」
と
言
わ
れ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、
美
容

師
に
な
る
こ
と
を
決
意
。
東
京
に
転
勤
す
る
タ

イ
ミ
ン
グ
だ
っ
た
こ
と
も
重
な
り
、
都
内
の
専

門
学
校
で
本
格
的
に
勉
強
す
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。

▼
磨
き
続
け
る
技
術

　

専
門
学
校
卒
業
後
は
、
都
内
や
埼
玉
の
お
店

で
勤
め
、
２
０
０
８
年
（
平
成
20
年
）
に
美
容

室
「
Ｂ
Ｏ
Ｎ
Ｄ 

ｈ
ａ
ｉ
ｒ 

ｆ
ａ
ｃ
ｔ
ｏ
ｒ
」

を
開
業
し
ま
し
た
。「
Ｂ
Ｏ
Ｎ
Ｄ
」
は
、
英
語

で
「
絆
」
と
い
う
意
味
。
お
客
さ
ま
と
の
絆
を

第
一
に
し
た
い
と
い
う
思
い
で
名
付
け
ま
し
た
。

お
か
げ
さ
ま
で
地
域
の
皆
さ
ま
に
愛
し
て
い
た

だ
き
、
家
族
ぐ
る
み
で
ご
来
店
い
た
だ
い
た
り
、

学
生
か
ら
指
名
を
い
た
だ
き
カ
ッ
ト
を
担
当
し

た
り
と
、
充
実
し
た
毎
日
を
過
ご
し
て
い
ま
す
。

　

ス
タ
ッ
フ
は
現
在
４
人
で
、
オ
ー
プ
ン
当
時

か
ら
支
え
て
く
れ
て
い
る
ス
タ
ッ
フ
も
い
ま
す
。

常
日
頃
か
ら
「
技
術
を
磨
き
続
け
る
こ
と
を
大

切
に
し
て
ほ
し
い
」
と
伝
え
て
い
ま
す
。
お
客

さ
ま
と
の
会
話
を
楽
し
み
、
快
適
な
時
間
を
過

ご
し
て
い
た
だ
く
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

何
よ
り
も
技
術
が
な
け
れ
ば
成
り
立
た
な
い
商

売
で
す
。
若
い
ス
タ
ッ
フ
へ
の
技
術
指
導
だ
け

で
な
く
、
流
行
に
ア
ン
テ
ナ
を
高
く
張
り
、
自

分
自
身
の
鍛
錬
も
欠
か
さ
な
い
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。

　

開
業
か
ら
15
年
以
上
が
経
ち
ま
す
が
、
改
め

て
人
や
ご
縁
に
恵
ま
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま

す
。
こ
れ
か
ら
も
現
場
に
立
ち
続
け
て
、
お
客

さ
ま
と
の“
絆
”を
大
切
に
、
髪
を
切
る
こ
と

を
通
じ
て
笑
顔
を
届
け
て
い
き
ま
す
。

▼
税
に
つ
い
て
一
言

　

法
人
会
に
入
っ
て
、
改
め
て
税
金
の
大
切
さ

な
ど
を
学
ぶ
機
会
が
増
え
ま
し
た
。
社
会
が
少

し
で
も
豊
か
に
な
る
よ
う
に
、
税
金
が
適
切
に

使
わ
れ
る
よ
う
な
世
の
中
に
な
っ
て
ほ
し
い
と

願
っ
て
い
ま
す
。
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　令和8年1月29日(木)ホテルブリランテ武蔵野にお
いて新春公開講演会・賀詞交歓会を開催いたしました。
新春公開講演会では落語家・三遊亭楽生師匠をお
迎えし、「伝わるコトバ　響くコトバ」をテーマにご講
演いただきました。人を惹きつける話し方や伝え方の
ポイントを、軽妙な語り口とともにご紹介いただき、会

　12月1日（月）さいたま芸術劇場にて中央区支部主
催「中央区ふれあい音楽祭」を開催いたしました。第1
部は邦義会による民謡が披露され、続く第2部では県
立与野高校吹奏楽部が、迫力のある演奏で客席を大
いに盛り上げました。

新春公開講演会

各支部事業の報告

中央区支部主催「中央区ふれあい音楽祭」

新春公開講演会 賀詞交歓会

場は笑いに包まれました。新年の幕開けにふさわしい、
明るく活気ある講演となりました。
　続く賀詞交歓会では、木崎お囃子会による獅子舞が
披露され、華やかな雰囲気の中、参加者同士の交流も
深まりました。本会は終始和やかに進み、盛会のうち
に幕を閉じました。

　12月7日（日）見沼田んぼ周辺にて、冬の大収穫祭を
開催いたしました。大根・白菜・ネギをはじめ、冬野菜
をたくさん収穫し、参加者の皆様から「楽しかった」と
のお声をいただきました。自然に触れる充実の一日と
なりました。

浦和区北支部「冬の大収穫祭」

　1月30日（金）カルタスホールにて「第11回ミニ盆栽
講座」を開催いたしました。今回も盆栽清香園　山田
香織先生を講師にお招きし、長寿梅のミニ盆栽づくり
に挑戦しました。春の開花が待ち遠しい作品に仕上
がりました。

第11回　ミニ盆栽講座
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お知らせお知らせ
令和8年度浦和法人会　会費の口座振替による徴収を下記の通り実施させていただきます。

※領収書の発行は致しませんので、必要な方は浦和法人会事務局までご連絡ください。

なお、会費のお支払方法は口座振替をお願いしております。
口座振替手続きに移行されていない会員様につきましては、この機会に変更いただきますよう
お願いいたします。
口座振替依頼書が必要な方は本会事務局までご連絡ください。

公益社団法人

浦和法人会

引き落とし日　令和 8年 6月18日（木）
（当日引落できなかった場合　8月18日（火）に再引き落しいたします）

引き落とし日　令和 8年 8月5日（水）
（当日引落できなかった場合　10月5日（月）に再引き落しいたします）

本　会

青年部会・女性部会
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FILE

29

話
題
を
聞
き
解
く

作
家
の
亭
主
に
な
り
ま
し
た

文
＝
阿
久
戸
嘉
彦

﹇
あ
く
と
・
よ
し
ひ
こ
﹈
月
刊
Ｇ
Ｒ
Ｅ
Ｅ
Ｎ　

Ｒ
Ｅ
Ｐ
Ｏ
Ｒ
Ｔ
発
行
人
、

有
限
会
社
地
域
環
境
ネ
ッ
ト
代
表
取
締
役
。
ラ
イ
タ
ー
・
編
集
者
。『
こ

の
男
、
行
動
力
。
清
水
勇
人
』（
埼
玉
新
聞
社
）
な
ど
。

世界が認める科学者の意外な横顔

県環境科学国際センター総長
東京大学名誉教授

植 松 　 光 夫  さん

［うえまつ・みつお］東京大学名誉教授、埼玉県環境科学国際センター総長。海洋と大気の物質
循環研究の世界的権威で、ユーモア溢れる人柄でも知られる。、妻は歴史小説家の植松三十里氏。

自慢の地球儀コレクション。展示館にも置かれている

　

お
話
を
い
た
だ
い
た
時
、
さ
て
困
っ
た
こ
と
に

な
っ
た
と
正
直
思
っ
た
。
本
誌
で
「
丸
い
地
球
で
環

境
を
考
え
る
」
を
連
載
さ
れ
て
い
る
植
松
光
夫
さ
ん

を
取
材
し
て
ほ
し
い
と
い
う
依
頼
だ
っ
た
。
植
松
さ

ん
は
、
新
年
に
発
行
さ
れ
た
２
６
１
号
を
も
っ
て
連

載
を
終
え
、
そ
の
節
目
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
だ
と
い
う
。

　

植
松
さ
ん
は
、
東
京
大
学
名
誉
教
授
で
、
県
環
境

科
学
国
際
セ
ン
タ
ー
の
総
長
。
海
洋
と
大
気
の
間
の

物
質
循
環
、
特
に
空
気
中
に
浮
遊
す
る
微
粒
子
「
エ

ア
ロ
ゾ
ル
」
の
研
究
者
と
し
て
世
界
的
に
知
ら
れ
て

い
る
。
米
国
海
洋
学
会
か
ら
フ
ェ
ロ
ー
称
号
を
授
与

さ
れ
る
な
ど
、
国
内
外
で
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
海

洋
学
の
専
門
家
だ
。

　

こ
れ
だ
け
の
経
歴
の
持
ち
主
に
、
気
後
れ
す
る
な

と
い
う
の
は
無
理
な
話
。
圧
倒
さ
れ
て
、
心
が
ひ
る

ん
だ
。

　

だ
が
、
気
持
ち
が
変
わ
っ
た
。
東
京
大
学
大
気
海

洋
研
究
所
の
Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
チ
ャ
ン
ネ
ル
に
「
植

松
光
夫
教
授
最
終
講
義
」
と
題
し
た
動
画
が
あ
る
。

こ
の
中
で
、
植
松
さ
ん
は
「
私
の
自
慢
は
１
人
の
女

性
の
才
能
を
潰
さ
な
か
っ
た
こ
と
」
と
述
べ
て
い
る
。

　

聞
け
ば
、
妻
は
歴
史
小
説
家
で
、
新
田
次
郎
文
学

賞
作
家
の
植
松
三
十
里
さ
ん
。
最
終
講
義
で
、「
釣
っ

た
魚
に
エ
サ
を
や
り
続
け
た
」
と
平
然
と
言
っ
て
の

け
る
「
作
家
の
亭
主
」
と
い
う
横
顔
に
引
か
れ
た
。

　

早
速
、
三
十
里
さ
ん
の
初
の
書
き
下
ろ
し
エ
ッ

セ
ー
『
お
ば
さ
ん
四
十
八
歳　

小
説
家
に
な
り
ま
し

た
』（
東
京
堂
出
版
）
を
読
ん
だ
。
そ
の
中
に
、
こ

ん
な
逸
話
が
出
て
く
る
。

　

三
十
里
さ
ん
の
デ
ビ
ュ
ー
作
で
、
歴
史
文
学
賞
を

受
賞
し
た
『
桑
港
に
て
』（
新
人
物
往
来
社
）
の
出

版
記
念
会
に
、
作
家
の
亭
主
は
「
ダ
ー
ク
ス
ー
ツ
に

蝶
ネ
ク
タ
イ
と
サ
ス
ペ
ン
ダ
ー
姿
」で
臨
ん
だ
。「
わ

が
家
族
た
ち
は
半
端
な
い
目
立
ち
た
が
り
屋
な
の

だ
」。

　

ま
す
ま
す
興
味
が
わ
い
て
き
た
。
世
界
的
科
学
者
、

総
長
と
い
う
難
し
い
肩
書
き
は
ち
ょ
っ
と
だ
け
脇
に

置
い
て
、
植
松
光
夫
さ
ん
の
横
顔
を
聞
き
解
こ
う
。

　
　
　
　
　

◇　
　
　
　
　
　

◇

　

総
長
室
に
案
内
さ
れ
た
。
緊
張
し
つ
つ
も
蝶
ネ
ク

タ
イ
姿
を
期
待
し
て
い
た
が
、
細
か
い
縦
縞
の
ボ
タ

ン
ダ
ウ
ン
シ
ャ
ツ
に
ベ
ス
ト
姿
で
迎
え
て
く
れ
た
。

　

大
阪
府
岸
和
田
市
生
ま
れ
。
泉
州
弁
の
名
残
り
な

の
か
、
人
柄
な
の
か
、
話
す
リ
ズ
ム
に
柔
ら
か
い
抑

揚
が
あ
っ
て
親
し
み
を
感
じ
る
。
ひ
と
ま
ず
ほ
っ
と

し
た
。

　

総
長
の
イ
ス
か
ら
話
が
始
ま
っ
た
。
聞
け
ば
、
座

る
決
め
手
に
な
っ
た
の
は
、
あ
の
動
画
だ
っ
た
ら

し
い
。「
当
時
の
知
事
が
、
私
の
最
終
講
義
を
ご
覧

に
な
っ
て
、
こ
い
つ
で
い
い
じ
ゃ
ん
と
い
う
こ
と
に

な
っ
た
」。ま
さ
か
と
思
い
つ
つ
も
、聞
く
ほ
ど
に「
あ

る
か
も
」
と
思
わ
せ
る
話
術
の
セ
ン
ス
が
面
白
い
。

　

動
画
の
冒
頭
、
受
付
風
景
に
植
松
さ
ん
ら
し
き
人

物
が
、
ス
ー
ツ
姿
で
そ
わ
そ
わ
し
な
が
ら
写
っ
て
い

る
。
そ
の
後
、
講
堂
に
現
れ
た
植
松
さ
ん
は
紋
付
き

袴
姿
。
わ
ざ
わ
ざ
着
替
え
た
に
違
い
な
い
。「
半
端

な
い
目
立
ち
た
が
り
屋
」
の
ユ
ー
モ
ア
が
人
柄
に
表

れ
て
い
る
。

　

県
環
境
科
学
国
際
セ
ン
タ
ー
に
は
週
３
日
出
勤
す

る
。
自
宅
は
都
内
に
あ
っ
て
、
週
の
半
分
は
鴻
巣
市

内
で
借
家
暮
ら
し
。「
別
荘
と
呼
ん
で
い
て
、
テ
レ

ビ
も
電
子
レ
ン
ジ
も
な
い
。
妻
と
一
緒
に
車
で
往
復

し
て
い
る
」。

　

通
勤
は
気
分
で
徒
歩
、
１
時
間
半
ほ
ど
か
か
る
。

「
片
道
約
１
万
歩
、
６
キ
ロ
。
道
中
は
の
ん
び
り
と

田
畑
や
富
士
山
を
眺
め
て
楽
し
ん
で
い
る
。
帰
り
は
、

し
っ
か
り
バ
ス
だ
け
ど
ね
」。
き
ち
ん
と
オ
チ
を
つ

け
て
、
聞
く
者
を
笑
わ
せ
る
の
は
さ
す
が
だ
。

　
「
仕
事
は
海
の
水
の
化
学
分
析
」
と
、
妻
の

三
十
里
さ
ん
は
書
い
て
い
る
。「
海
と
空
の
は
ざ

ま
」
の
研
究
者
と
し
て
、
世
界
の
海
と
国
々
を

巡
っ
た
。
そ
の
多
動
な
好
奇
心
は
、
趣
味
に
も

表
れ
て
い
る
。

　

地
球
儀
集
め
は
そ
の
一
つ
。
実
は
、
丸
い
も

の
が
苦
手
だ
。「
仁
丹
か
ら
ボ
ー
ル
ま
で
、
球
体

は
全
然
だ
め
だ
が
、
一
番
大
き
い
丸
い
も
の
だ

け
は
好
き
だ
。
そ
れ
は
地
球
。
生
か
さ
れ
て
い

る
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
」。
好
き
が
高
じ
て
、
地
球

見
方
を
変
え
て
眺
め
る

海
は
つ
な
が
っ
て
い
る
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海と空のはざまで 世界の散髪を旅する

「センターに遊びに来てください」。笑顔に植松さんの人柄がにじみ出ている

県環境科学国際センター全景（植松氏提供）

展示館「彩かんかん」。体感型の展示で環境問題を学べる

儀
を
集
め
る
の
も
趣
味
に
な
っ
た
。
総
長
室
に

も
、
セ
ン
タ
ー
に
併
設
さ
れ
た
展
示
館
に
も
集

め
た
地
球
儀
が
並
ん
で
い
る
。

　

最
後
の
寄
稿
に
「
南
極
大
陸
を
中
心
に
し
た

ひ
と
つ
の
海
」
の
地
図
を
添
え
て
、
こ
う
書
い
た
。

「
海
は
全
て
繋
が
っ
て
お
り
、
ひ
と
つ
の
海
な
の

で
す
。One Planet, One Ocean

、
地
球
は
ひ

と
つ
、
ひ
と
つ
の
か
け
が
え
の
な
い
海
で
す
」。

　

街
を
ぶ
ら
ぶ
ら
歩
き
、
バ
ー
バ
ー
シ
ョ
ッ
プ

を
探
し
て
ふ
ら
っ
と
入
る
「
世
界
散
髪
歩
き
」

も
こ
よ
な
く
愛
す
る
。
こ
れ
ま
で
に
散
髪
し
た

国
は
35
カ
国
。
髪
型
に
は
注
文
を
つ
け
な
い
か

ら
、
虎
刈
り
に
な
っ
た
こ
と
も
あ
る
。「
国
が
変

わ
れ
ば
、
散
髪
の
仕
方
も
料
金
も
ま
ち
ま
ち
で

面
白
い
。
中
に
は
、
支
払
い
は
神
の
お
ぼ
し
め

す
ま
ま
に
、
と
い
う
国
も
あ
っ
た
」。

　

植
松
さ
ん
は
世
界
の
バ
ー
バ
ー
シ
ョ
ッ
プ
を

旅
し
て
き
た
。
散
髪
し
な
が
ら
鏡
越
し
に
何
を

見
て
き
た
の
だ
ろ
う
。

　
「
散
髪
に
も
国
柄
が
出
る
。
地
図
も
逆
さ
ま
に

見
る
だ
け
で
、
世
界
の
イ
メ
ー
ジ
が
大
き
く
変

わ
る
。
例
え
ば
、
地
球
環
境
に
つ
い
て
は
、
様
々

な
見
方
や
考
え
方
が
あ
る
。
特
に
温
暖
化
が
い

わ
れ
る
が
、
地
球
46
億
年
の
歴
史
か
ら
み
れ
ば
、

今
は
氷
床
や
氷
河
が
残
る
気
温
の
低
い
時
代
と

い
え
る
。
見
方
を
変
え
て
、
１
０
０
年
後
の
地

球
を
眺
め
る
の
も
面
白
い
」。

　
　
　
　
　
　
　
　

◇

　

県
環
境
科
学
国
際
セ
ン
タ
ー
に
併
設
さ
れ
て

い
る
展
示
館
「
彩
か
ん
か
ん
」
で
は
、
体
感
型

の
展
示
を
通
し
て
、
楽
し
み
な
が
ら
環
境
問
題

を
学
べ
る
。
加
須
市
上
種
足
９
１
４
。
Ｊ
Ｒ
高

崎
線
鴻
巣
駅
、
東
武
伊
勢
崎
線
加
須
駅
か
ら
バ

ス
で
15
分
。
月
曜
休
み
。



URAWA HOJINKAI 9

明
昌
野
秦

なぞ解きなぞ解き
27

将
軍
秀
忠
と
翻
弄
さ
れ
る
女
人
た
ち

　

二
代
将
軍
「
徳
川
秀
忠
」
と
御
台
所
「
江
」
に
は
竹
千
代
（
後
の
家
光
）
と
国
松
（
後
の
忠
長
）

の
二
人
の
男
子
が
い
る
。『
徳
川
実
記
』
に
よ
れ
ば
、慶
長
八
年
（
一
六
〇
四
年
）
江
は
女
子
を
出
産
。

そ
の
八
ヵ
月
後
に
竹
千
代
を
出
産
し
て
い
る
（
註
１
）。
更
に
、
慶
長
十
一
年
六
月
一
日
（
一
六
〇
六

年
七
月
五
日
）
江
は
次
男
国
松
を
出
産
し
た
。
江
は
秀
忠
に
「
こ
の
子
は
私
が
育
て
た
い
」
と
願
い

出
て
家
康
も
承
知
し
た
。
国
松
の
誕
生
は
、
江
と
竹
千
代
の
間
に
大
き
な
溝
を
つ
く
り
出
し
た
。
こ

の
頃
、
竹
千
代
が
大
病
を
患
い
「
福
」（
後
の
春
日
局
）
の
懸
命
の
看
護
と
、
家
康
の
調
合
し
た
薬

で
病
が
癒
え
る
と
い
う
出
来
事
が
伝
え
ら
れ
て
い
る
。
江
は
御
台
所
と
し
て
当
時
の
女
性
の
頂
点
に

立
っ
て
い
た
が
、
心
の
内
は
長
男
竹
千
代
を
突
然
乳
母
と
し
て
現
れ
た
福
に
奪
わ
れ
、
無
性
に
苛
立

た
し
く
情
け
な
か
っ
た
と
い
わ
れ
る
。
国
松
を
溺
愛
す
る
江
は
や
が
て
「
次
期
将
軍
に
国
松
を
」
と

考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。
三
男
で
あ
っ
た
将
軍
秀
忠
も
、
長
男
が
家
督
を
継
ぐ
、
継
が
ぬ
、
と
い
う

こ
と
に
こ
だ
わ
り
は
な
か
っ
た
。
秀
忠
の
思
い
を
察
し
た
周
囲
の
家
臣
ら
も
国
松
へ
な
び
き
、
大
名

か
ら
の
贈
答
も
国
松
に
集
中
し
た
。　

　

慶
長
十
六
年
（
一
六
一
一
年
）、
秀
忠
は
乳う

ば母
だ
っ
た
大
お
お
う
ば
の
つ
ぼ
ね

姥
局
に
仕
え
て
い
た
「
志
津
」
と
密
会

を
重
ね
て
い
た
。
江
は
大
い
に
嫉
妬
し
、
御
台
所
の
力
を
も
っ
て
仲
を
裂
こ
う
と
し
た
。
高
鼻
の
氷

川
神
社
の
「
願
文
」（
註
２
）
に
は
、
志
津
の
想
い
が
残
さ
れ
て
い
る
。

　
「
南な

む無
氷
川
大
明
神
、
当
国
の
鎮
守
と
し
て
跡
を
此
国
に
垂
れ
給
い
、
衆
生
あ
ま
ね
く
助
け
給
う
。

こ
こ
に
、
そ
れ
が
し
、
い
や
し
き
身
と
し
て
太
守
の
御
思
ひ 

も
の
と
な
り
、
御お
た
ね胤
を
宿
し
て 

当

四
五
月
頃 

臨
月
た
り
。
し
か
れ
ど
も
御
台
（
江
の
こ
と
）　

嫉
妬
の
御
心
深
く 

営
中
に
居
る
こ
と
を

得
ず
。
今
、
信し

ん

松し
ょ
う

禅ぜ
ん

尼に

の
い
た
わ
り
に
よ
っ
て 

身
を
こ
の
ほ
と
り
に
忍
ぶ
。
そ
れ
が
し 

全
く 

い

や
し
き
身
に
し
て　

有
難
き
御
寵
愛
を
こ
う
む
る
。
神
罰
と
し
て 

か
か
る
御
胤
を
み
ご
も
り
な
が
ら 

住す
む
と
こ
ろ
所)

に
さ
ま
よ
ふ
。
神
明
ま
こ
と
あ
ら
ば　

そ
れ
が
し 

胎
内
の
御
胤 

御
男
子
に
し
て
、
安
産 

守

護
し
給
ひ
、
二
人
と
も
生
を
全
ふ
し
、
御
運
を
開
く
こ
と
を
得
、
大
願
成
就
な
さ
し
め
た
ま
は
ば
、

心
願
の
こ
と
必
ず
た
が
ひ
た
て
ま
つ
る
ま
じ
く
候
な
り
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

け
い
て
う
（
慶
長
）
十
六
（
年
）
二
月　

志
津
」

　

志
津
は
天
正
十
二
年
（
一
五
八
四
年
）
生
ま
れ
。
元
北
条
氏
直
の
家
臣 

神か
ん
お尾
栄さ
か

嘉よ
し

の
娘
と
さ
れ
る

（
註
３
）。
大
姥
局
の
待
女
と
し
て
出
仕
。
秀
忠
は
江
が
恐
く
て
、
第
一
子
を
身
籠
っ
た
志
津
に
は
宿

下
が
り
を
さ
せ
堕
胎
さ
せ
た
。
し
か
し
、
秀
忠
は
志
津
を
忘
れ
ら
れ
ず
大
姥
局
に
頼
み
こ
み
再
度 

城

に
上
げ
さ
せ
る
。
す
る
と
志
津
は
再
度
、
懐
妊
。
ま
た
ま
た
実
家
へ
も
ど
さ
れ
「
こ
の
た
び
も
御
流

産
の
御
指
図
こ
れ
あ
り
（
略
）」
と
な
る
。
志
津
の
弟 

政
景
は
激
怒
し
「
天
下
の
将
軍
様
の
御
子
を
、

二
度
ま
で
も
水
と
し
て
流
し
て
し
ま
う
こ
と
、
天
罰
の
恐
ろ
し
き
こ
と
。
御
台
様
の
怒
り
に
よ
っ
て

一
族
残
ら
ず
機
者
（
磔
）
に
架
け
ら
れ
て
も
致
し
方
な
い
」
と
し
、
悲
壮
な
思
い
で
志
津
に
第
二
子

を
産
ま
せ
る
こ
と
を
決
意
。
そ
こ
で
江
の
監
視
か
ら
志
津
を
隠
す
こ
と
と
し
た
。
秀
忠
と
大
姥
局
は
、

老
中
土
井
利
勝
に
相
談
し
、
武
田
晴
信
（
法
名
「
信
玄
」）
の
娘
「
見け

ん
し
ょ
う
い
ん

性
院
」（
註
４
）
に
託
し
た
。

見
性
院
は
妹
の
信
松
禅
尼
と
共
に
志
津
を
守
護
し 

よ
く
面
倒
を
み
た
。
江
が
志
津
の
住
ま
い
を
内

偵
し
よ
う
と
す
る
の
を
か
わ
す
た
め
八
王
子
の
庵
や
現
さ
い
た
ま
市
緑
区
の
大
牧
に
と
、
住
ま
い
を

転
々
と
さ
せ
た
（
願
文
の
「
住
所
に
さ
ま
よ
ふ
」）。
志
津
が
臨
月
と
な
る
と
、
江
戸
の
姉
婿
武
村
家

の
「
竹
村
助
兵
衛
」
の
借
家
で
出
産
す
る
。
子
は
「
幸こ

う

松ま
つ

丸
」
と
名
付
け
ら
れ
た
。
し
か
し
、
江
の

嫉
妬
が
恐
く 

幸
松
丸
の
誕
生
は
公
表
さ
れ
る
こ
と
は
な
か
っ
た
。
や
が
て
幸
松
丸
三
歳
の
お
り
、
土

井
利
勝
、
本
多
正
信
が
見
性
院
の
庵
を
訪
れ
、
秀
忠
の
願
い
と
し
て
「
見
性
院
の
子
と
し
て
育
て
て

ほ
し
い
」
と
頼
み
込
ん
だ
。
幸
松
丸
と
は
後
の
会
津
松
平
家
の
祖 

保ほ
し
な
ま
さ
ゆ
き

科
正
之
で
あ
る
（
註
５
）。　
　

　

さ
て
、
大
坂
の
陣
で
豊
臣
家
が
滅
ぶ
と
、
福
が
家
康
へ
直
訴
。「
戦
乱
の
世
で
は
跡
継
ぎ
は
器
量

が
問
わ
れ
る
が
、
太
平
の
世
で
は
秩
序
が
尊
ば
れ
る
。
長
男
を
世
継
ぎ
と
す
る
こ
と
こ
そ
、
徳
川
家

安
泰
の
道
」
と
述
べ
た
。
元
和
元
年
九
月
二
十
九
日
（
一
六
一
五
年
十
一
月
二
十
日
）
鷹
狩
と
称
し

駿
府
城
を
出
立
し
た
家
康
は
、
十
月
十
日
（
十
一
月
三
十
日
）
江
戸
城
に
入
っ
た
。
秀
忠
・
江
夫
妻

と
対
面
し
た
家
康
は
、
竹
千
代
を
次
期
将
軍
に
す
る
こ
と
を
宣
言
。
日
ご
ろ
竹
千
代
を
疎
ん
じ
て
い

た
夫
妻
は
大
き
な
衝
撃
を
受
け
た
。
そ
し
て
、
家
光
（
竹
千
代
）
は
元
和
九
年
（
一
六
二
三
年
）
第

三
代
将
軍
と
な
り
、
国
松
は
「
忠
長
」
と
名
乗
っ
た
。
寛
永
三
年
（
一
六
二
六
年
）
江
が
亡
く
な
る
。

す
る
と
、
寛
永
八
年
（
一
六
三
一
年
）
家
光
は
忠
長
に
不
行
跡
の
疑
い
を
か
け
領
地
没
収
の
う
え
高

崎
へ
幽
閉
し
た
。
嘉
永
九
年
（
一
六
三
二
年
）
秀
忠
が
亡
く
な
る
と
、
寛
永
十
年
（
一
六
三
三
年
）

忠
長
に
自
刃
を
命
じ
た
。
ま
た
、
家
光
は
忠
長
が
造
営
を
成
し
た
江
の
霊
廟
を
造
り
替
え
た
。
廟
の
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♦見性院の霊廟（緑区清泰寺）

♦江の霊廟の発掘調査（東大人類学教室）

建
造
物
は
鎌
倉
の
建
長
寺
へ
移
設
さ
れ
、
宝
篋
印
塔
は
廃
棄
、
地
中
深
く
埋
め
ら
れ
た
。
そ
し
て
、

新
た
に
宝
塔
を
造
立
し
た
（
註
６
）。

　

時
代
は
過
ぎ
、
昭
和
二
十
年
三
月
十
日
の
東
京
大
空
襲
で
芝
増
上
寺
の
徳
川
家
霊
廟
は
灰
燼
に
帰

し
た
。
戦
後
、
墓
所
は
西
武
鉄
道
の
堤
氏
が
興
し
た
「
国
土
計
画
興
業
」
に
売
却
さ
れ
た
た
め
、
昭

和
三
十
三
年
～
三
十
五
年
（
一
九
五
八
～
六
〇
年
）
に
か
け
、
歴
代
将
軍
及
び
そ
の
正
室
・
側
室
の

墓
所
は
改
葬
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
、
東
京
大
学
人
類
学
教
室
の
鈴
木 

尚
教
授
の
下
で
発
掘
調
査
が
実

施
さ
れ
た
。
発
掘
調
査
で
は
、
墓
所
で
あ
る
八
角
堂
の
宝
塔
下
か
ら
遺
骨
は
発
見
さ
れ
ず
、
諦
め
か

け
て
い
た
調
査
七
日
目 
宝
塔
下
深
く
で
バ
ラ
バ
ラ
に
な
っ
た
江
の
当
初
の
宝
篋
印
塔
が
掘
り
出
さ

れ
た
。
そ
し
て
、
そ
の
塔
身
部
の
櫃ひ

つ
が
た形
に
く
り
ぬ
か
れ
た
中
に
ヒ
ノ
キ
板
製
の
箱
が
あ
り
、
そ
の
中

か
ら
江
の
火
葬
骨
が
発
見
さ
れ
た
。
石
塔
・
遺
骨
等
の
扱
い
は
大
変
乱
暴
で
粗
末
な
状
態
で
埋
め
ら

れ
て
い
た
。
こ
の
墓
が
造
り
替
え
ら
れ
た
の
は
慶
安
年
間
（
一
六
四
八
～
五
二
年
）
で
あ
り
、
家
光

の
将
軍
在
任
中
の
出
来
事
で
あ
っ
た
。
家
光
は
忠
長
を
疎
ま
し
く
思
い
霊
廟
の
全
て
を
造
り
替
え
、

更
に
江
の
遺
骨
を
も
蔑

な
い
が
し
ろに
し
た
事
が
推
測
で
き
る
。
こ
の
事
実
や
家
光
誕
生
年
等
か
ら
、
当
時
、

家
光
に
と
り
「
母
」
と
は
春
日
局
（
註
７
）
で
あ
っ
た
か
も
し
れ
な
い
と
い
う
疑
惑
が
生
ま
れ
て
い

る
（
註
８
）。

　

と
こ
ろ
で
、
昭
和
五
十
八
年
か
ら
平
成
三
年
ま
で
、
日
本
テ
レ
ビ
系
で
は
『
長
七
郎 

江
戸
日
記
』

と
い
う
時
代
劇
を
放
送
し
て
い
た
。
松
平
長
七
郎
を
演
じ
て
い
た
の
は
「
里
見
浩
太
朗
」
氏
。
悪
人

が
屋
敷
で
密
談
を
し
て
い
る
と
何
処
か
ら
と
も
な
く
悪
事
を
咎
め
る
声
が
響
き
、
悪
人
が
「
何
者
」

と
叫
ぶ
と
暗
が
り
か
ら
長
七
郎
が
登
場
。
着
流
し
に
金
糸
の
三
つ
葉
葵
の
紋
が
大
写
と
な
る
。
す
か

さ
ず
、
共
の
者
が
「
え
ー
い
、
控
え
ぃ
。
こ
れ
に
お
わ
す
は 

畏
れ
多
く
も
上
様
の
甥お
い

御ご
さ
ま様
、
松
平
長

七
郎
長な

が
よ
り頼
君
な
る
ぞ
」と
一
喝
。
さ
て
、上
様
と
は
三
代
将
軍
家
光
で
あ
り
、長
七
郎
は
将
軍
の
弟「
駿

河
大
納
言
忠
長
」
の
忘
れ
形
見
で
あ
る
と
い
う
台
詞
で
あ
る
。

　

浅
井
長
政
の
娘
「
江
」
と
「
秀
忠
」・「
志
津
」、
武
田
晴
信
の
次
女
「
見
性
院
」
が
絡
む
出
来
事

は
大
い
な
る
サ
ス
ペ
ン
ス
（
は
ら
は
ら
な
事
件
）
と
い
え
よ
う
。
更
に
「
家
康
」
と
「
春
日
局
」、「
家

光
」
と
「
江
」、「
春
日
局
」
の
背
後
に
見
え
隠
れ
す
る
「
斎
藤
利
光
」・「
明
智
光
秀
」
の
天
下
取
り

へ
の
遺
恨
は
お
よ
そ
四
〇
〇
年
を
経
た
ミ
ス
テ
リ
ー
（
不
可
思
議
な
事
件
）
と
も
い
え
よ
う
。

（
註
１
） 『
徳
川
実
記
』
で
は
、
江
は
八
ヶ
月
前
に
女
子
を
出
産
。
す
る
と
家
光
は
か
な
り
の
早
産
。

当
時
も
家
光
は
家
康
と
春
日
局
と
の
子
と
噂
さ
れ
て
い
た
。
保
科
正
之
の
例
の
よ
う
に
、

秀
忠
の
籍
に
家
康
の
子
を
入
れ
る
こ
と
は
突
飛
な
こ
と
で
は
な
い
。

（
註
２
）  

岩
井
隆
興
氏
所
蔵
。
さ
い
た
ま
市
立
博
物
館
寄
託
。

（
註
３
）  

一
説
に
、
武
州
板
橋
在
竹
村
の
大
工
の
娘
と
い
わ
れ
る
。

（
註
４
）  

見
性
院
は
武
田
晴
信
の
次
女
。武
田
家
家
臣 

穴
山
信
君（
梅
雪
）の
正
妻
。元
和
八
年
、病
没
。

墓
所
は
さ
い
た
ま
市
緑
区
の
清
泰
寺
。

【
筆
者
略
歴
】

昭
和
27
年
、
浦
和
市
北
浦
和
に
生
ま
れ
る
。
父
は
浦
和
、
母
は
大
宮
、
妻
は
与
野
で
育
ち
、
我
が
家
庭
で
は

さ
い
た
ま
市
誕
生
以
前
よ
り
三
市
合
併
が
成
さ
れ
て
い
た
。
こ
ど
も
時
代
は
駄
菓
子
屋
通
い
と
紙
芝
居
を
楽

し
み
に
、
古
老
に
街
道
の
昔
話
を
聞
き
、
母
の
郷
里
に
泊
ま
り
見
沼
の
自
然
に
遊
ぶ
毎
日
。
昭
和
50
年
よ
り

文
化
財
保
護
、
社
会
教
育
等
の
業
務
に
奉
職
す
る
。

（
註
５
）  

幸
松
丸
は
秀
忠
の
四
男
。
旧
武
田
家
家
臣
保
科
正
光
が
養
育
。
寛
永
六
年
に
至
り
家
光
と

対
面
す
る
。
正
光
没
後
、
高
遠
保
科
家
三
万
石
を
継
ぐ
。
更
に
、
寛
永
二
十
年
会
津
松
平

家
二
十
三
万
石
を
賜
わ
る
。

（
註
６
）  

霊
廟
の
唐
門
、
仏
殿
は
正
保
四
年
建
長
寺
へ
移
設
。
現
在
、
国
の
重
要
文
化
財
。

（
註
７
）  

春
日
局
は
明
智
光
秀
の
重
臣
斎
藤
利
三
の
娘
。
寛
永
二
十
年
没
。

（
註
８
）  

松
平
定
信
著
『
松
の
さ
か
え
』
巻
之
壱
。
豊
後
臼
杵
「
稲
葉
家
文
書
」
等
。

参
考
文
献

『
骨
は
語
る
．
徳
川
将
軍
、
大
名
家
の
人
び
と
』
鈴
木
尚
著
・
一
九
八
五
年
・
東
京
大
学
出
版
会
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第33回 
事業承継における「磨き上げ」の重要性

埼玉県事業承継・引継ぎ支援センター　統括責任者　石川　峰生
　今回は、事業承継における「磨き上げ」の重要性について簡単に説明します。

おわりに4
　事業の磨き上げは、現経営者の取り組みとして重要ですが、経営革新的な取り組みは、現経営者・後継者それぞれの取り組みとして
も有効です。
　事業の磨き上げに取り組もうとする経営者の皆さんは、商工会議所・商工会やよろず支援拠点、事業承継全般に関しては、事業承
継・引継ぎ支援センターにご相談ください。

事業の「磨き上げ」の例3
①新規事業に取り組んだことにより、後継者が戻ってきたケース
　何度打診しても後継者の息子から当社を継ぐという回答を得られなかった経営者（父）が、息子が継ぎたいと思う会社にすることを
決意。これまで家電の小売りのみであったが、大型家電の販売から据え付けまで一貫した対応や丁寧なアフターフォローが評判にな
り、売上高・利益も倍増。帰省した息子が父の頑張りを見て、自分が関与すればさらに事業拡大の可能性があると判断し、承継を決断し
たもの。
②財務リストラに取り組むことを計画したことで、後継者が承継を決断したケース
　当社は、円高や原材料の高騰により、業績が低迷する中、コストダウン等に取り組むも、借入金の返済が進まないなど、財務内容に大
きな課題があった。後継者にしたい息子は当社の生産現場で働いていたが、会社のことは表面的にしか理解しておらず、承継の意思
を表していない状況だった。どうしても息子に引き継いでもらいたいと思った経営者は、自社の抜本的事業再生に取り組むことを決
断。一層のコストダウンに取り組み、黒字化の目途もつくようになり、借入金の圧縮にも成功。父親の必死な姿を見て、後継者は当社を
引き継ぐことを決断。現在では、二人で更なる磨き上げに取り組んでいる、という状況です。
　なお、後継者不在企業の事業承継の選択肢である第三者承継（Ｍ＆Ａ）においても、磨き上げにより、優れたビジネスモデルを確立し
た会社や、良好な財務内容の会社の方が、相手探しに有利にはたらきます。

事業承継に向けたステップ1
　一般的に、事業承継を円滑に進めるには、５つのステップを経ることが重要と言わ
れています。
　その中でも、事業承継実施前の取り組みとして、経営状況・経営課題を把握する
こと（見える化）と事業承継に向けた経営改善(磨き上げ)が特に重要です。

なぜ「磨き上げ」が重要なのか？2
　創業以降の企業業績の推移を一般化したものが、下のグラフになります。
　創業から成長期にかけて事業は拡大していきますが、徐々に業績が右肩下がり
になる傾向があります。
　この要因としてどのようなことが考えられるでしょうか？
①経営環境と経営戦略の乖離
　創業時は、その時々の経営環境に合わせた経営戦略を立てて、事業を運営して
いくので、経営環境＝経営戦略という図式で考えられます。中小企業の社長の在任
期間は約30年と言われており、時の経過により、経営環境≠経営戦略という状況に
なり、それが業績が伸び悩む要因と考えられます。
②経営者の年齢自体によるもの
　創業時は、経営者の年齢も若く、取引先拡大に注力する傾向があり、業績は拡大
基調になります。一方で、時の経過とともに、既存先の割合が高くなり、経営は安定
していきますが、取引先の世代交代(疎遠に）、廃業（取引先減少）、新規先開拓に注
力できない、などの要因により、業績が右肩下がりになると考えられます。
　そうした状況を打開するためには、経営環境に合わせた経営戦略の見直し、事業

拡大等への対応が必要であり、これこそが事業の「磨き上げ」となります。
　この事業の磨き上げを事業承継前の経営者の皆さんが取り組むことで、事業承継がよりスムーズに進む可能性が高まります。

　A型インフルエンザにかかったと言う時、それは、運悪くあなた
の身近にあったA型インフルエンザウイルス粒子(以下、fluAと略
す)1個が、人の細胞1個に侵入してしまうことに端を発する。
　人の細胞1個の大きさは、10～20μmくらいである。呼吸をする
時に空気の入ってくる管状の通り道を気道と言うが、この気道を
裏打ちしている粘膜上皮細胞もこのくらいのサイズである（図1、
下左）。これに対して、fluA1個の大きさは、0,1μmなので、人の細
胞の100～200分の1くらいである（図1、上左）。FluAは、8本の
RNA、RNAを覆う球状のエンベロープ（殻）、殻の上には糖タン
パクでできているヘマグルチニン（HA）とノイラミニダーゼ（NA）と
いう骨格、以上で構成されている（図1、上左）。
　A型インフルエンザ感染症の患者さんが咳をすると、数百から
数十万個のfluAが患者さんの口、鼻から飛び出す。その患者さ
んの1～2m以内にあなたがいたとすると、あなたはそのfluAを吸
い込み、気道にそのfluAが近づいて来る。そして、fluAは、あな
たの体から分泌される、タンパク質分解酵素（プロテアーゼ）に触
れる。すると、このプロテアーゼは、HAの先端を2つに開裂させる
（図1、上中央）。
　HAが開裂したfluAは、人の粘膜上皮細胞の細胞膜について
いる、シアル酸受容体に結合する（図1、右）。そして、人の粘膜上
皮細胞は、結合されたfluAを取り囲んで食べてしまおうとするが
（図2、上左）、そうは行かない。FluAは殻と人の粘膜上皮細胞の
細胞膜をくっつける（図2、上右）。そのうえ、くっついたfluA側の殻
と粘膜上皮細胞の細胞膜に穴を開ける。すると、fluAの殻の中に
あった、8本のRNAが殻から出て来て、人の粘膜上皮細胞の中
に入り込む（図2、下左）。入り込んだfluAのRNAは、人の粘膜上
皮細胞の核に向かって進む（図2、下右）。fluAによる乗っ取りで
ある（図3、上左）。
　余談だが、抗インフルエンザ薬のアマンタジンは、殻と細胞膜が
くっつかないにようにすることで、fluAのRNAが、人の粘膜上皮
細胞の中に入り込ませないようにする薬である。
　話を元に戻す。人の核内に入り込んだfluAのRNAは、人の遺
伝子を奪って、fluAのRNAを複製、増殖させる（図3、上右）。こ
れが、新しいfluA のRNA（vRNA）である。これだけではなく、
fluAの骨格を作るRNA（メッセンジャーRNA、mRNA）も作られ

る（図3、上右）。作られたmRNAは、新しいfluAのHA、NA、殻も
生成する（図3、上右）。新しく合成されたHAとNAは、人の粘膜
上皮細胞の細胞膜上に並んで、新しいfluAの出芽の準備をする
（図3、上右）。vRNAは8本ずつ、HAとNA付きの殻でパッケージ
され、新しいfluAとして粘膜上皮細胞の細胞膜上から出芽する
（図3、下左）。出芽したfluAのHAは、シアル酸受容体に結合され
たままで、このままではfluAは粘膜上皮細胞から離れられない
（図3、下中央）。出芽したfluAは、NAによってシアル酸受容体か
ら切り離され、新しいfluAとして旅立つ（図3、下右）。その数は、1
日に100万個位に達する。
　また、余談だが、抗インフルエンザ薬オルセタミビルは、NAによ
る切り離し作用を阻止する薬で、新しいfluAが粘膜上皮細胞の
細胞膜から離れられなくなり、周りの粘膜上皮細胞への侵入が抑
制される。ちなみに、インフルエンザワクチンは、fluAが増えないよ
うにエーテルで処理されたfluAのことで、これを注射することで
HAを含む抗体が産生されることにより、新たなfluAの細胞への
侵入を防ぐ作用がある。
　このように、人間にとってFluAの侵入は、ウイルス粒子と人細
胞との間の負のコミュニケーションなのである。
参照文献
Moreira EA, et al.: How influenza virus uses host cell 
pathways during uncoating. Cells 10（7）: 1722, 2021.

ウイルス粒子と人細胞との間のコミュニケーション
埼玉県済生会川口総合病院　救急・総合内科　主任部長　笠井　英裕

A型インフルエンザウイルスの人への侵入
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　A型インフルエンザにかかったと言う時、それは、運悪くあなた
の身近にあったA型インフルエンザウイルス粒子(以下、fluAと略
す)1個が、人の細胞1個に侵入してしまうことに端を発する。
　人の細胞1個の大きさは、10～20μmくらいである。呼吸をする
時に空気の入ってくる管状の通り道を気道と言うが、この気道を
裏打ちしている粘膜上皮細胞もこのくらいのサイズである（図1、
下左）。これに対して、fluA1個の大きさは、0,1μmなので、人の細
胞の100～200分の1くらいである（図1、上左）。FluAは、8本の
RNA、RNAを覆う球状のエンベロープ（殻）、殻の上には糖タン
パクでできているヘマグルチニン（HA）とノイラミニダーゼ（NA）と
いう骨格、以上で構成されている（図1、上左）。
　A型インフルエンザ感染症の患者さんが咳をすると、数百から
数十万個のfluAが患者さんの口、鼻から飛び出す。その患者さ
んの1～2m以内にあなたがいたとすると、あなたはそのfluAを吸
い込み、気道にそのfluAが近づいて来る。そして、fluAは、あな
たの体から分泌される、タンパク質分解酵素（プロテアーゼ）に触
れる。すると、このプロテアーゼは、HAの先端を2つに開裂させる
（図1、上中央）。
　HAが開裂したfluAは、人の粘膜上皮細胞の細胞膜について
いる、シアル酸受容体に結合する（図1、右）。そして、人の粘膜上
皮細胞は、結合されたfluAを取り囲んで食べてしまおうとするが
（図2、上左）、そうは行かない。FluAは殻と人の粘膜上皮細胞の
細胞膜をくっつける（図2、上右）。そのうえ、くっついたfluA側の殻
と粘膜上皮細胞の細胞膜に穴を開ける。すると、fluAの殻の中に
あった、8本のRNAが殻から出て来て、人の粘膜上皮細胞の中
に入り込む（図2、下左）。入り込んだfluAのRNAは、人の粘膜上
皮細胞の核に向かって進む（図2、下右）。fluAによる乗っ取りで
ある（図3、上左）。
　余談だが、抗インフルエンザ薬のアマンタジンは、殻と細胞膜が
くっつかないにようにすることで、fluAのRNAが、人の粘膜上皮
細胞の中に入り込ませないようにする薬である。
　話を元に戻す。人の核内に入り込んだfluAのRNAは、人の遺
伝子を奪って、fluAのRNAを複製、増殖させる（図3、上右）。こ
れが、新しいfluA のRNA（vRNA）である。これだけではなく、
fluAの骨格を作るRNA（メッセンジャーRNA、mRNA）も作られ

る（図3、上右）。作られたmRNAは、新しいfluAのHA、NA、殻も
生成する（図3、上右）。新しく合成されたHAとNAは、人の粘膜
上皮細胞の細胞膜上に並んで、新しいfluAの出芽の準備をする
（図3、上右）。vRNAは8本ずつ、HAとNA付きの殻でパッケージ
され、新しいfluAとして粘膜上皮細胞の細胞膜上から出芽する
（図3、下左）。出芽したfluAのHAは、シアル酸受容体に結合され
たままで、このままではfluAは粘膜上皮細胞から離れられない
（図3、下中央）。出芽したfluAは、NAによってシアル酸受容体か
ら切り離され、新しいfluAとして旅立つ（図3、下右）。その数は、1
日に100万個位に達する。
　また、余談だが、抗インフルエンザ薬オルセタミビルは、NAによ
る切り離し作用を阻止する薬で、新しいfluAが粘膜上皮細胞の
細胞膜から離れられなくなり、周りの粘膜上皮細胞への侵入が抑
制される。ちなみに、インフルエンザワクチンは、fluAが増えないよ
うにエーテルで処理されたfluAのことで、これを注射することで
HAを含む抗体が産生されることにより、新たなfluAの細胞への
侵入を防ぐ作用がある。
　このように、人間にとってFluAの侵入は、ウイルス粒子と人細
胞との間の負のコミュニケーションなのである。
参照文献
Moreira EA, et al.: How influenza virus uses host cell 
pathways during uncoating. Cells 10（7）: 1722, 2021.

ウイルス粒子と人細胞との間のコミュニケーション
埼玉県済生会川口総合病院　救急・総合内科　主任部長　笠井　英裕

A型インフルエンザウイルスの人への侵入
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法人会からのご案内
令和8年度浦和法人会

講座・セミナー日程が決まり次第HPに掲載します。
こちらからご確認ください。

新入会員紹介
法人名 所在地 会員ＴＥＬ 職　種

CHIC　tailor　made　岩﨑　雅徳
ＳＩＲＩＵＳ合同会社
株式会社　ネットワークス
株式会社　サンエコホールディングス
株式会社　ティ・エス・ケイ
エムズアクト株式会社
株式会社　中山架設工業
株式会社　シルキューレ
埼央アサノ生コン株式会社
株式会社　Ｍｉｉ
株式会社　ムーンショット
株式会社　ヤマキ
株式会社　ライフデザイン
株式会社　リプロ
株式会社　ＯＣ
株式会社　月山工業

048-612-6642
048-613-3060
050-3109-0080
048-628-4988
048-861-1845
048-767-5026
048-755-9078
080-6581-7738
048-831-3077
048-711-5910
080-7953-9470
048-853-6902
048-859-8022
048-816-4288
048-614-6511
048-711-6662

浦 和 区
浦 和 区
浦 和 区
浦 和 区
南 　 区
南 　 区
桜 　 区
桜 　 区
中 央 区
中 央 区
中 央 区
中 央 区
中 央 区
中 央 区
大 宮 区
西 　 区

男子服小売業
人材紹介業
小売業
建設発生土のリサイクル
不動産賃貸業
建設業
とび・土工
軽貨物業・コンサルティング業
生コンクリート製造業
福祉業
飲食店
建設資材販売業・建設業
保険コンサル
不動産業
飲食
建設業

　5月26日（火）、ロイヤルパインズホテル浦和にて、公益社団法人浦和法人会の定時総
会ならびに公開講演会を開催いたします。詳細につきましては、4月末に封書にてご案内
申し上げます。お手数ではございますが、出欠のご返送をお願いいたします。なお、正会員
の皆様がご欠席の場合には、委任状欄へのご署名（または記名）・ご捺印のうえ、ご返送くだ
さいますようお願い申し上げます。

公開講演会　講師：さんきゅう倉田氏
※税について“面白く”て“ためになる”お話しをお楽しみに。

6月4日（木）～17日（水）

6月24日（水）

7月9日（木）

7月28日（火）

9月3日（木）～16日（水）

9月上旬（予定）

10月　（予定）

11月6日（金）

1月下旬（予定）

15時間でマスターするはじめての経理実務（オンライン）

Google Workspaceの基礎的な使い方（オンライン）※見逃し配信あり

令和8年度 税制改正とインボイス制度の注意点（オンライン）※見逃し配信あり

入門！ 決算書の見方・活用（オンライン）

在職老齢年金のしくみ

源泉所得税講座

2026年度年末調整実践セミナー（オンライン）※見逃し配信あり

税務相談会

14：00
～16：00

14：00
～15：30

14：00
～15：30

13：30
～15：00

労務管理基礎講座
「カスハラ・就活セクハラ」法施行直前対策講座 ＠埼玉会館



　武蔵浦和駅から別所沼公園までの「花と緑の散歩道」が私のさん
ぽ道。そこで、老木の枝の脇にひっそりと咲く花の可憐さに惹かれて
撮りました。
　このお気に入りの散歩道は、埼京線が開通した1985年（昭和60
年）に造られたと記憶しています。今年で41年、植えられたばかりの
桜の幼木が今や老木です。当時私は30代でこの近所に引っ越してき
ました。そして桜と同じだけ歳を重ねてきたことになります。
　桜の咲くのが待ち遠しい今日この頃です。

撮影地：さいたま市南区

表紙の言葉「さんぽ道」　
撮影者・文　関　泰邦

2026年春号　No.262（令和8年4月1日発行）　
発　行　所：公益社団法人　浦和法人会／編集発行人：広報委員会
〒330-0063　さいたま市浦和区高砂３-17-15（さいたま商工会議所会館７階）
TEL 048-838-7755　FAX 048-838-7757
https://hojinkai.zenkokuhojinkai.or.jp/urawa/

県税からのお知らせ
5月は自動車税の納期です。スマホ決済アプリ等がご利用いただけます！

自動車税の納期限は6月1日（月）です。
納税通知書は、5月上旬にお手元に届く予定です。

　納税通知書等に記載された地方税統一QRコード（eh-QR）によりスマートフォン決済アプリ
での納付が可能です。
　（りそなグループアプリ、au PAY、d払い、RayRay楽天ペイ、RaxB、ファミペイ、楽天銀行アプリなど）

●問合せ　自動車税コールセンター（TEL:0570-012-229） QRコードは株式会社デンソーウェーブの
登録商標です。

地方税お支払サイトに▶

　また、地方税お支払サイトから、クレジットカードやインターネットバン
キングなどの方法での納付も可能です。

なお、自動車税事務所の4支所（大宮、熊谷、所沢、春日部）では、窓口での納付はできません。

納めてフラス！▶

　埼玉県では、自動車税を納期限までに納税して領収書・決済完了画面を協
賛店で提示すると割引などのサービスが受けられる、自動車税「納めてプラ
ス！」キャンペーンを実施しています。

詳しくは、埼玉県ホームページをご確認ください。

※自動車税チャットボットでは、24時間365日、自動車税に関する質問に
　お答えします
　（メンテナンス日を除く。）

※自動車税全般に関すること、住所変更・納付書紛失などの連絡、納税状況の確認などについては、
　自動車税コールセンターにご連絡ください。

※障害者の方のための減免申請については、窓口での受付に加えて、郵送及
　び電子申請でも受け付けています。
　詳しくは、ホームページをご確認ください。
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埼玉支店

〒 330-0846　
埼玉県さいたま市大宮区大門町 3-54　AIG 大宮ビル
TEL.048-641-4050　FAX.048-648-1129
午前 9時～午後 5時（土・日・祝日・年末年始を除く）


